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1. Cerinfe conmextuale

Contextul arganizational, mislunea, cerinfele exprimate in scrisoarpa de agteptsr] i
clementale de strategia organizafionala existente sau ce frebaie dezvoliate

Societatea RO-ARMYSECURITY &.A. a fost inflinta®3 Tn anu! 2011, prin Hatdrdrsa
da Guvert tr, S-410/20711 privind regletnentarea unar mésuri Tn vederea asigurdrii de
servicl, necesan Minfsterului Apdrari Nationale,  scopul cresterii nivelului de sacuritate
al chiacivelar miltage, piin prestares de servicii specializate de paza si protectie.

- Sociatated este filisld 2 Companisi Nationale ROMTEHNICA g4, fiind ofganizata
od socistae pe actiuni, cu administrars n sistemn unitar,

Sociatatag RO-ARMYSECURITY 5.A. este o intreprindera publicd care acfiveaza
In zectorul indusaiel do aparare &l securitate nativnald. Obiectul principal de activitate al
acesteia este reprezentat de Activitdti de protectle si gardd” - Cod CAEN BD10.

Sociatatea fungllanssza pe bazd ce gestune econormicd si auiznomia financiary,
ncadrandu-ge Tn catageds nlrepnnderilor publice care desféscars activitati da monopol,
find specializatd Tn azigurarea pazel oblestivelar Minisierului Aparérii Nationalz (MARM).

De asamenes, sucieiates desfisoard activitati cu caracter camaercial in sfera glvild,
dedicate dezvoltiiri activitati de bazé si obtinerii de profit, furnizénd servicii de pazd a
ablectivelar, bunurilor si valorilor, prin parsonal qallficat, instruit si atestat profesional n
conditiila legil.

Contextul actual al SocieddEti RO-ARMYSECLRITY 3.4, =ste potentat de acei
factori care T detarming performanta. actuald si stadiul actual de dezvoltars, precum si
actvitates, dezvoltares si perdomanta, pe care vittorii administratori s directori var trebu
g&- ia Ih considerare Tn planificarea i abordares vitorului mandat. Dintra acastla.
consideram ca 2el mai mare impact 7l vor avea urmatcarsle circurnstants:

+ |nterne:

o Shructura de organizares:;
o Btaresd economicdfinanciard a sociotati;

Societatea RO-ARMYSECURITY S.4, isi susiine acivitatea din fond i proprii 5i nu
beneficiazé de subventii de la bugetul de stat. Socletatea nu inregistreazs plati rastants,

Societatwa a inregistrat i ultimi doi ani rezuliate operationale o crestere,
agivitafile desfasurate find destinate principalului slient, Ministerul Apdrarii Mationale,

Venitbrile din actvitates de exploatars 5i profitul net, confarm datelor din siuatiile
financiare so praxints astfel:

2022 200243 2024
Vonitur exploatars (lgi) 25,547,293 20457780 J6.798 260
Frofit net {lai 369,044 S04 652 JEL.415

o Guvernanta corpotativa B socieddEti;
o =igtermegletaol-urile de management implementataingimplementse;
»  Managermentul prin obizctive:
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» Managementul perdemantsi;
n  Managementul calitatii;
- Mansgermentul riscurilar
»  Managamentul portofoliului de clizndi;
a Nanagementul portofoliviui de sericii
» {Gredu! de digitalizara,
o Alto aspecte interns relevants.
s Exteme:
o Coantextul lagislativ.
Viziunea generald a actionarwlui contureazd o societa'e puternics. carasteizats
Efin transparantd, caltate si performantd in servisile oferite, orearea unui cadm de
dezvoltare sustenabll pe tetmen medio si ung, Managemantul societatii webuie & fie
orientat spre dezvoltares e activildt h conditii da proftabiliEte, T contextul pricritizarii
actiunilar intreprings pantru asigurarea, conform compstentelorn, a dznlari in bunz conditii;
a contractalar heheiate oo MApMN, respectiv 8 celor din zona civila,

Miziunea sosietdtll consti Th asigurarea de servicii conform ohiecmlui de actitale
&l szapulul cana A stat [a baza nitintani acesteia.

Obiectivele seclatdtll, T raport cu canformitates si legalitatea desfazurdrii
activitdtilor Tn conditii de eficacitate, sunt reprezentsie de:

& asigurarea  implementani managemeantladi prin obisctve maszurabile =i
verificabrlle, astfel incat =3 permitd evaluarea =i cortrolul performantelcr
crganizaticnale;

» optimnizarea celtdii implementani i opesrationalizan principller da bund
quvemartd comperatvd, etled i intagntata;

o geationarea prudentad a resursaior i obligatilar asumate;

» anziiza piatei specifice h care opereazéd socistatea, extinderea 5i consolidarea
clientelei;

s respectarea legislatiel Tn materie:

« identificarea oe noi cportunitdi de dezvoltars g socistatl in acord cu sectorel da
gotivieats in care opereaza;

o crastersa gradulul de satisfaclie a clienlilor prin cragtarca standardului sarviciilor
oferite;

# cresterea cifrei de afaceri, 4 profiabilitafii si eacientsi economice a socielati;

# inl&turarea orzarui nsc de intrare 8 societatil in stare ds dificultate privind platile
catre bugetul de stal;

» adaplarga activitdti la cerintele pietei, caneolidarsa imagini socisld%i prin
cresferea sentcilar, a calificérii perscnalului si diversificarea senviciilar

+ perfecponarea coninua @ salariatior Tn wederea mentineni  eligibilitadi
pratesi sl

» implementarea coneepteler de econamle verde i dezvaltars durahbila,

Avand in vedere togte aceste circumstante, considerdm c& Tno wiitoml mandat,
priotitaile cansilivlui 4 adménistratie vor trebui =& 5= axate pe:
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+ Tmbundtetirea condnud a calitati serdciilor prestats edtre structurlle MARN, in
baza cantractelor incheiate cu acestea conform legii, precum si ™ ceea ce
privegte ali clienti ai sociatitii:

dezvoltarea portofoliului de clisnti;

menfinersa unui anumit volum de activiiatl oo camcter comercial care s&
patmitd crestersa venituriler si a profitulu;

cresterea si protejarea valoni societdi;

cregteraa gragului de profesionaism al angajatilar;

-aplicarea principiilor de eticd, integritate si grvemants corgorativa;

eliminarea: aspactelor ou impact negaiiv asupra madioluj prin respectares
reglementdrilar, masuriler sl activnilor care au ca scop mentinerea, protajaraa
gl imounatafirea conditilor de moediv, ca & reducerea sauw eliminarea, acolo
unda eete posibil, B gurselor de poluare.

I-I-I-l

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentsls g matesialele
ce urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate, perscane oe contact
pentru informatii si detalii suplimentare

Prin HAGOA nr 1/23.01.2025 s-a aprobat declansarea proceduri da selagtia pentru
posturila de tnernbr 0 Consiliul de adminlsiratie sl RO-ARMYSECURITY S.A., in
sarfarmitate cu prevaderile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr 10802001 priving
guicranta eorporalivg a fnfroprindarlior peblice, aprobatd cu maodificdn si completa:s orn
Legea nr. 1112015, cu medificgrite & comalatinile ulterinare [dencmitd  costinuars
O.LLG, nr 109720111

In umma danliri proceduri de salectie, prin hotararea AG0A rr. 3 din data de 21.04.2025
a foat numit un administrator definidiv, pantry un mandat de 4 ani. Prin hotirarea AGOA
nr, 1/11.02.2025 a fogt aprobatd reluarea procedurii e selecie a membrilor consiliului de
adminestratie, in vedenca oeydpérii selor 4 posturi da administrator rémase vacanta. Tindnd
cont de cele de mai sus, th aplicarea dispozifilor art. 23 si 24 din Anexa nr. 1 la HG
r. GIWE023, comizla de selectie si nominalizare & actualizat anuntul de salectie, restul
documentelor aferants planului de selecte péstrindu-si valabilitatea. Mandatul noior
adminisiraton desemnati In urme reludri procedurii da selectie va coincide cu dyrata
ramess din mandatul membrului cassiliului de administratie tumit prin hotararea AGOANT
nr 3 din data de 21.04_2025, cars expird la data de 21.04.2030.

Agentia pentru Montorizarea sl Evaluares Pemomantelsr Intreprinderilor Publise 3
tesemnat, prin ardin al pregedintelui, doi membn in Comisia da selzctie § nominalizare,
a desemrat Expertul independent i o comunicat autoritatii publice tutelars, respecti
ntreprinderi publice crdinyl presedintelul g1 informares cu prvire la nominalizarea
Expertului indapendent.
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Conductond| astorilali publice tutelare, piir act sdministretiv a desamnat doi marmbri Tn
Camizia da selectie =i noninalizare 31 3 consthult Cormsla de selectie 51 nominalizares
potrivit dispozitilor art, 4€ allh. (1) 2i (2] din Cedonanta de urgentd a Guvemului ke
10212011 priving ginvemanta corporativd e nbeprnderiior pukdice, apraatd au modficlri
5. camplei@d prin Legea nr 11172018, cu modificarile s completinle uterioans.

Auteritatea publicd tutalard a elaborat Componerta initiald a plancul da selectie.
Cormpanenta initiald a planului de selectie a fost aprobatd prin act administrativ al autorikatii
puklice tutelare, respestiv prin Qrdinul ministrlui aparani nationale nro MG B 06, 2025,
Autoritatea publics tutelard, prin compartimentul de guvernanta comparativa, a alaborat
piofilul cansiliului de administratis. Comisia de selectie & natninalizare a elaborat
Caomponenia integrald a planului de selectis,

Profilul Consilivle de Administratie si profilul cargidatulyi fac pate din Components
inegratd & planului de seledie gi vai fi aprabata Tpreund cu aceasta, de Adunares
Gensrala a Actionanlor prin hotdrara,

Anuplul privind sclectia rembrilor consilivlvi ge adrmnistratie ¢ publica, prin grija
ztontstii publice tutelare. potrivit disaozitlilor art. 24 alin. {4} si 5] din 0.U.G. nr. 1082041
=i gle art 1% alin.{3) din Hotdrirea Guvsmiului nr. 3902023 pentru apracarsa narmealor
metodologics de apllkarm a Ordonantsi de urgentd a Guvemului nr. 10902011 priving
gqueernania  compatativd 3  Tntreprinderior  publics  (derumita Tno continuare H.G.
nr.B392023), cu cel putin 30 de zile inainte de data-limild pantn dapanared candidaturilor
spacificata in anunt.

Dosarg's de gandidalurd ea depun pdnd la data-limitd specificatd in anunt. Comisia de
selactia i nominalizare peate sclicita candidatilor clanficdri sdaplisnentare, h seis, cu
ztabilirea termenului 4= raspuns,

In zanformitate cu prevederle ars4® din QUG ani 082011, Autoritatea publicE tutclard
transmite AMEFPIP dosarele de candidaturg (decumantele dopuse de fiecare candidat). in
vetarza varificir indapliniri conditilar l=gale de selactie si numire, intermen de doua zile
licréodare e la finalizarea peticadei de d2punere. AMEFRLE venfica decumentels inaintats

de candidati i transmite autoritafii publice tutelars avizol confomm in termen de dous zils
lucrateare.

Docargle de sandidaturd incamplets var 1 respinse. Candidatic raspinsi sunt infammati
scns despre aceastd decizie Tn termen de maximum S zile lacritoara de la cata adaptasii
deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidaturd complste. depuse in termen,
Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care ars caracter confideniial,

Comizia dg selectie s nominalizans analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd
ramese pe lista lingd gi alecd punstajul conform grilei de evaluare pentru fecare critenu

dity Gadrul Prafiluldi consllivlui de administratie si Profilul sandidatuivi zentru fiecars
candidat.
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Candicati sunt supusi unel analize comparative, prin raportare la Profill membrilor
consiliului de administratie si Profiul ¢andidatului, Comisia de selectie =i naminalizaie
poate sclicita infemmatii suplimentare fatd da cala din dasaryl de candidaurg atunci cind
considerd nacesar, pantrl a asigura rigoarea g corectitudines decizlilar luats, informatii ce
$¢ obiin prin urmétoarele mijloage: clanficari solicitate Tn scis, warificarea aciivitati
desfasurate antericr dé candidati, varificarsa referintelor oferite de céte candidati, Ca
urmare a irformatilor suplimentare, o poate revizui, imbunatiti i valida acuratetes
punctajului abtinut pe haza cerintelor Profilului candidatulu;, Candidatii sunk eliminati de pe
lista lingé n erdinea descrescatears a punctajului cbtinut canferm cerintelor profilului
candidatului, pana la limita a maximum & candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post da membnu al consiliului da admnistratie, rezultand astfel lista sogitd, Comisia
oz selectie 2i nominallzare infomeazd candidafi reapinsi prin mijloace electonice,

Lista scuid aste realizatd de Comisia da seleclie 9i nominalizare. Candidatll selectsti sunt
informati prin mijloace electronice cu privire 1a includerea candidaturii lor po Nista sourtd 3
aul cbllyaiia 53 depund |3 ainorltates punlicd futelard Daclaratia oe infentie T teman da
134 Zile de la data inforon &rii.

Comlzia de selectie si nominalizare analfizeazd Deglaratia de indentic si inteoreazs
rezultatela anralizai n evaluarea candidatului. Rezultaele din Profiul candidatulyl se
analizeaza n functie de Profilul Cansliulyl da Adminisratis.

Clasamentul candidedilor aflati M lista scurtd se realfzeazd in uma interviului arganizat de
catre Comista da selectie si nominalizars, pe baza planulul de intervio,

[upé incheiaras interviurlor, Cotn's's de selectio si nominalizare ntocmeste clasamentul
candidatifor 37 Raportul final, Raportul fnal se transmite catre AMEFIF, in vedoraa smiter
Avizului conform in conditile prevazute la art. 47 glin, [5) &, £y potvii) din GG, nr
12011 =i, ulterlor, conducitorului autoritéti publes tutelare, I vederes comunicarii
ciire RO-ARMYSECURITY S.A  pentru mandatarea reprezentantilar in Adunarea
Ganerald a Actionarilar, conform prevedsrilor ar. 22 alin, (7] din Anexa ne. 1 Ia
H.G. nrSE8/2023.

Dupa emitarea avizului conform al AMEFIP, Raportul fingl se publicd pe paglna de internst
a aulontalii publice tutelare, & intreprinderii publice =i a AMEFIP, cu respactares
prevedanior Regulamentulul {UE) 2018/678 privind protectia perscanelor fizice Tn ceea co
priveste prelucrarss datelor cu caracter perzonal.

1.2.Calandarul procadurll de selectio . dacumente 51 matarials ce urmeaza a fi
yerificats, respectiv elaborate
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" sl foomasi tn zonis despre T:I[H ’.-‘*#?F}j'" CaM In“arimdr serise
-Eeaasty el BEIZIEI =2
: mspingsre
Socdtuimea listei lungi, e baza o
55 gosarsiar o4 pandidaura complets, ]nlterr.nten d"d‘i IEIIE: Dy "
QEDIRE I RMMEN, tare sra caraater | Do :f'l[ﬁ 2? : : Liza lungd
con‘identizl ez
Az Inmrnatiior din dozarels de
candidsturs ramass ge llsta lunga si
Aocarsa i rctajului conionn okl
de evallyare pendiy fiecare cricsriu
din cadrul Prafilului canshiyigl phnliv -
‘lecars cond st La ;'r';'f"!::!'ea
: Candidill su-1 2lliri-afi de oa lista P - :
74, lunga fn ordinea descressiloans i |I'|dI:II'I‘""IEI-..|:|IJ:ﬂEIrI BN —3ta ot
punctajului obt-ut co~fonn cennselor E'EE:P.' Et! Eu
-preiilui candidasului, pané 1a lir1a candicals
B rraEmum & candldal | ras ety
srinimum 2 czrdidat pentru fiecare
pest de adminlsirar exu.iand
getiel liaza acurta.
- i N La fi~zllraien Irfo-mars
2%, | Irfic didazilar -&: o
) 'nsfrea asndidailar -eaging |IE‘|J§I_I acurts SN electonica
I"fe-mares, prin mijlcaca 2lecironics,
8 03¢ K1l ke Seleckei cu privine &
includeres candidaturil & pe sl i kxrmen da 45
26. | suuria zi desora oblizgts depu~erii 7le el dasa Sandida;i  Decematideirtela
de <de acsgtia 2 Dacls-zfici da infonnds '
ink=nt 2, la APT, [+ lan-or ds 15 zila
de ‘a dsta inforraili
_ - Fumular ce
Andlize Declaratillor s r.ehll: si La termanals anallza & Nexla-al el
27. |integrares rez. tatelor anelizei n stanllile o Cihe SN de rtente
malficea Praf o lui de candidat oEm - Matrize orofil
. \ c=~dlilat
Qriganizarey § dasfagurares La t=-r~anele
£8. | ~terdiuritor candlda;liar <in ut ste.ilita de aéitre CER Plan de Inkeriy
sourts, int=zraraa rez. tatelor CEM
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T ocmirea <asamentului TR e ——

g5, |RmsortAuit sl o pracadutt intarviriir, |2 OVl
h - o - tarmanals =iakilia : v
rzplezenland inalizz-a3 2rooscurii i~ Rapnt Faal

dacEre GEN

de aelect|s

-amobacca Rapeduly firal 2= citre ! i Corminizsea

‘concosEiers APT I veiderss La tarmanele Rapart, ul Az M
30, JE-datzrii reoreaents lilor InoAGEe, sabilline o ol SEN wiegares Bprobasil da

aenb. propunanss de marrori'n {IEN ciira conducaborul

Cionsli de administzia APT

in S 2le e akaare

Camunicaraa Hanortulll finz! eat-a ol Acdresh ds
31, AMEZ2IP in wederea emibe-ll 2vzuiul ‘IE_H fin:a 0l &PT STIUN.CArE A
. oroeduni e
LUNorm : . Fsoorbu i final
selscliz !
AMVESIF =mile gz co-form prin : Awviz con‘orm en'a I

care gprobd sau anylears

I 2 AMEPIP Hiu
2z s [aocad .13, dispundna prin declzlz & In * 2 2ile de |a

dals primirii AMED b Daciziz =

F-eged ale o, nisu-l ds ramedisre il i oragedinkaidi cu
ai‘aau sancflun Fapur:ld: final «35uN e oradism
. Publiza==a Ragcidulu. Tinal, ou e
a5 raspactaras reguliler GOFR, pa sike- _fﬁﬁ En;’ealﬁﬁl APT, pregedinie | Anresd po sl
© W APT, al RO-ARNYSECURITY 834 | * .-!-.i;.n'|=F'I'=' T | e AMEPIF fRapor fins
Eis AMEPIF =" :
Lonvacares A5A
Canvocs a3 AGA ntreprindsrs " maximum 15 zils ?;;iri"h! L;?” mr. 31:
24. |pub ca de =F1e AFT pant-u de la soen ., ricg ey AFT e rap Jolizeta, cu
dasemnarsa edminlsra;onio Raportului izl rricalcarle i
cormpletérile
_ UiCrica e
~ |M.rrea membilicr Conzg’ iului de Ir canfarrnitabe s
- | administrafie prevederile ‘=gale AL HoArares &34

2.3 Parsoane e contact pentru informatli =i detalii suplimantare

Secratanatul Comisloi da Selsctie i Mominalizare: S ing, Wad Guoeanc, telafan
021.519.58.58 interior 2051, adresd de mail cen.roazEdpa.mo.

24 Lista detaflatd a documenteler necesare in vederea depunerll candidaturii, in

funciie de stapale procedurii de selectle a membriler consiliului de adminlstratie

1. Qpis decumente (numai in desarul pe sbpart de hartie):

£. Gurnculum vitee tehnoredactat, data; si semnat cane va include Infomati detaliste privind
activitatea anterinasd s gsa desfaguraid n prezent, cu intervale de g sub forma
ZZLLAAAA pertrr fiecare fomd exercitatd, inglusiv denurirea angajatadlor si natura
activitafflar desfagurate de acestla, funcEile detinute, cu evidentizrea acelor activitsl cane
5 inacriu Tn =fara funciiei pentre care candideazd, precum g alte Infermafii relevanta legale
de anthaple i care parscana fizZicd & datinul sau detine responsabilitdtl de conducere.

Plan ds EB[.BI:ﬂE - compangnta irif;g rala
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Infarmatile cuoringa Tn curricdlurm vias trabuia 53 fie relevante din perspactiva nivelllui Ge
cunazinte, aptitudini i experientd pe care perzoana respectiva le datine;

3. Adaverintd madicala amiss da madicul da famiiia, in termenul de valabilitata;
4, Certificatul de cazier [udiciar, in termenul de valabilitate;
&, Cerificatul de cazier fiacal. in termenul de valabilitate,
B, Copii.
a. Cﬂpié actului de identitate;

k. Copia cetificatului de ca=sdtorie 2au 2 alter acte, doar tn cazul In cam numala da
pe actele depuse este diferit de o=l de pe actul de identitats;

c. Copia diplomei d= licentd =au echivalens;

d. Copif ala diplemelar da abzolvire a alter ciclui de studii universitars (dacd asta
cazul] — alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MEA.

Mu s& vor transmite capil ale delormelar sau ale cartificateler de participare la
proeqrame de formare de scentd durat;

a. Copil ale documsnteler cam doevadoase experionta profasicnald solicitatd (extras
FegeszfRevigal, ccpie carnet d2 muncd, daca este cazul), contracte de
mandat'management, adeverinte eliberate de angajatori, certifcat constatator
gliberst de ONRC, documente din care 53 reiasd reullaizle ccanamico-financiars
ala Tntraprnderiler th care candidatul 2i-a excroitat mandatul de adiministrator sau de
director, documante din care & reiasad ca este autorizat ca auditor dnanciar si
inregistrat in Registrul public electonic de catre autoritaiea competzna din
Fomania cln ak stat membru, din Saatidl Beeromie Evmpean sau din Elvetia sau
c3 detine expaniantd da cel putin 3 ani Tn audit swatutar dobanditd prin participarea la
rmisiuni de audit statutar m Romania sau n cadrul comietelor de audit formate |a
niveial sonsililor de administralis’supraveghere ale cnor scoistafifentitati de interes
puilic {daca asta cazul), alle documante Thauste piin semndterd, S gampila dz
grmitent care =& atesie conTibutie directd 3 candidatolun 2 mbunstEtirea
peramantelor financiare ale societdfiler pe cane le-a administrat! condus, dovada
Inscileni in corpul administratorilor indspendenti (daca estz cazul).

7. Fomulare;

a. F1 - Cererea de hacrars,

b, F2 - Declaratie p& propria rAspundere privind conformitatea documentelar si
infarmatiiler prazenlata in dozar;

. F3 - Avardul cu gnvirs la obtinersa de date in vederea verifizari informatiilorn
. F4 - Consimtarnant de prelucrare a datelor cu caracter perzonal;

B F& - D2ciaratia de interese.

Plan de zelectle ~ campoanents integrald
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4. Dispozitile de confidentfalitate sf de acces la documents, lista
slementelor confidentiale

Comizla de selectie si nominalizare va azigura tranzparenta asupra Tiregului proces da
resrutans 51 salactls, respectand in acelagi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate
de candidati.

Teata infanmnatiile ge privese toti candidati, pe Tntregul parcurs al procesulu, vor 1 facute
publice, prin publicaraa lar m madiul onling, pe paginile de internet desemnats.

Tate infemmatlils eu caracter personal vor fi confidentiale.

Abat lizta lunga cit silista scurtd sunt confldenllale 5i nu 9= publiza. Candidalii scceptati sau
respingi ge pe aceste liste vor primi th mod indrddual o infarnae sorisé in acest 3=ns.

Toate desarele de candidaturg gls candidsiilar vor fi tratate in deplind confidentialitate de
catre toate panils implicate T procadura de selactie & nominallzare, De asemenee,
fatfldantialitates datelor se referd sila & nu folosi n intcres proprio acasts inforrall,

Infarmatiile privind identitatea  candidatilar wor fl ralate oo cel msi inalt grad de
carfidantlalitates, iar accesul la aceste informatii sz limiteazd nurma |a aosle persoane cae
sunt implicata in procesyl degizional.

Lista elementelar corfideniiale:
* identitatea, datels persanale gi dosarele de candidaturé ale candidaflor;
* informatii refentoars la viala privatad crofesionsld sau publicd a candidatilar,

- lista lungd & candidatilor calficati si lista scertd a candidatilor calflsati pentru
urmatoarea etapa a salactia,

Elernente accasibile doar Comisiei de seleciie i neminalizan:

» toate punstajele obfinute Tn cursul evaludrilorclarificarilor intermediare =i integrate
inmateice;

* rezultatels interviurlor £i alemsntele, amanuntels, exemplels si toate datale aferite
de candidali p2 parcursul acestora, cu excaptia datelor cu caracter condidential,

Elemente ce pot fi ficute publies;
* Planil de seiactls - Componenta initialé cars include Sarlsoarse de asteptari;
= Profilul ¢onsiliviui de administratia;
» Profliul candidatului;
+ Anunjurile orivind selzctia, pentru presa périta si onling:
* Criterile de selectia;
* Planul da intarviy:

« hWodels de declaratii;

Flan de E-EH!L'!;IF-B - CoMmponenta Integala
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* Planul de selectie-componenta integrali.

Raportul final se putlicd pe paging de internet a Maph, RO-ARMYSECURITY .4, 5ia
AMEFIF, ¢l respectarea pravederilor Regulamentului (UE) 2016/875 privind protectiz
persoanclor fizice in cees o2 priveste pralucrarey datelor cu caracter personal,

<. Lista riscuriler posibile si a masusilor e vor fi lliaze panire diminuares
Aacestar ristun, asigurandu-se ci drepturile acticnarilar sunt respeciate s

Lizta riscurilor posibile si a masuriior ca vor Fi luete pentry diminuaroa acestar riscur,
msigurandu-sa ca drepturle actionarilor sunt respactate <l o intereaele inreprindarii publics:
unt azigurata). Mai jo2 sunt cateva exemple:

Rlsc |dentificat Impast | Probabilitate Oboervati
aparitie

- Alazarea unor rezerve de timp peintru

Criza da . . ) . .
fisagre actlvitaie gi pentru fiecare etapd

tirma/nemcad raro Tn duri

termengle Mcderat fl ectien a procasunt .

nrevazute de - F‘reg:gtlr-ﬂa dl_n t|t_'!1p- a_dau:ur?'uentralﬁr:
leglolatie - Stabilirea atribufiilor f2cani rmembra al

SN,
intarzier i -~ FRezpectarea stnctd a  aetapalor
dailates ; nlanificate in denlazrea procedurii de
o tMaderat Madia talent s

procadurnii de : Thdealin . . N
selactia - Indepliniraa de catre toli membri CSN,

cu celentate, a atrbutiflor stabilita.
- Publicitate adegvatd, adaugarea de
cahale nai pe care &3 & transmita
imasajele campaniai de reorutare -
_ . selachs.
| - Agigurarea unui flux initial de sandidati
suficient de mare pantru a parmita g in
Lista. scurtd =& =e afle un rumdre
Abancon ol | suficient de candidati acceptarti;
- Beuriares la minim posibi 8 perioadei
Mare Madie de dacizie de acoeptare & unui candidat;
- Congtiantizaraa candidatului 2 privire
la derularea proceduni;
- Clarificarea, pe cit posikil, a
intieharilorproblemelsr  ridicate de
- . _ candidat lsgate de osuparea poatului.
ontestares - Candidatii  nemultumiti pot  contesta
hatararii APT la Mars MEEIE: rﬁzuﬂatulr lt:nhnl;jnu’ctp:lrinJF depunersa de

Mumar mic de
candidati cara | Maoderat Madia
aplica

procesului de
zelactie din panea
candidatilor din
liatz
seustaimominelizati

RO-AZNYSECLURITY 5.0, 4




instana ds cuhtestall Ta Instanta de contenclos
cantencios adrministrativ, ™ tarman da 15 zile de |a
administrativ [ar. data camunicaiii.
2%, alin, (3] din
o O T0R201T)

. Planul de infenviu

ACDMODARE

1. | Frimirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilar, a structuri
iterviului.

PREZENTAREA DE CATRE GANDIDAT A CERINTELCOR CONMTEXUALE ALE
SOCIETATI

Candid=iul prezinid pe scurt cerintele confaxtuale ale societati asa com le-a dedys
- | din datele cflclale gonsultete {inciusiv Scriscarea de asteptén) iar apoi fsf etaleazs
prAncipalele atibute ale profilulil gersensl - parcursul academic s profesional,
redlizanle remarcabile din cadera sa, realiz§r cam e constitute n arguments pentru
obUparey postului pentru care candideazd, pentru care a aclical - atlbute o=
raspund aptim cetinlalor contextuale ale societsti

INTREBAR| ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERILE DE SELECTIE

COMPETENTE SFECIFICE SECTORULUI OE ACTIVITATE AL
RO-ARMYSECURITY 5.A.

Capacitatea de a identifica si aplica trasaturle pietsi in care actioneazd societates.

Capacitatea de a8 administra optim socletatea ammonizand interesele ariilor deservite
cU 2ala aorporative.,

{apacitatea da a cansolida in cadrul societatii integrarea principi‘or de management
al calitatii specifice domaniulul de agsivitate.

COMPETENTE PROFESIQGNALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
Capadgitates de planificare stratagicd.

. 4, " Gapacitatea de 4 managera din punct de vadere finangiar si contabil.
Capacitstea de 2 managens rizourilz,

Lapacitstea da a realiza managetmertul oreanizational,

Capacitatea de s pune n practicd legislatia ingidenta,

COMPETENTE DE GLIVERMN AHTA CORFPORATIVA

Capactatea de a thdaplini iesponsabilitdtile care decuerg din legislatia pn'.'lrlu'
3. guvernanta corporativa.

Cepacitatea de a Tndeplini rolul consiliului de adminlstratis,
Capactitatea d2 monitarzara a perdormantsi.

Plan de $E|IQEI;I"B - components fnlegrald
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COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE
Capacitalea de cormunicare institutiorald la nivelul cenntelar pastulul.

COMPETENTE $I RESTRICTH SPECIFICE PENTRU EUNCTIONARIL PUBLICI
SAU ALTE CATEGORN CE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATI PUBLICE
TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTH PUBLICE

Capacitstea de a imzlamsnta ¢l inenitanza palidcile publice din domeniul de activitate
al Tntreprinderil puilice,

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

10,

Prazintd réspunsuri cu privire fa:

- ohiective spocifice, masurakile, care pot fi atinzedrealizabile, relevante pentru
gocietabe s care surt ncadrate in timp pe care va trebui 53 le atingd in viitorul -
rnandat;
profilul persanal in directd corelaro cu acasla akiective; :
aprecien coarante privind provocérile sgecifico cu care se confruntd societatea,
in corelare cu contaxiul acasteia;
ohiselive specifice. masurakile, care pot fi atinzedrzalizabile, relevante pentru
sociztale sicare sunt incadrate in timp, cae rdzpund asteptarior referitnare Ia,
perfonmanta cperationald: '
ohiective specifice, mdsurabile, care not fi atinssirsalizakile, relevante pantrul
gocietate sicare sunt Trcadrate in timp, care rispund asteptarilor refedtoars 12
parfarmanta financiara,

obiactive spacifice, masarakils, cars pot fi ainserealizabile, relevants pentru
sociatale i care sunt Tneadrate 13 timp, care réspund asteptarilor referitears la
rentabiltatea companisi;

nhiective specifice. masurakile. care pet fi atinsefrealizabile, relevante pentru

sociotata sicare sunt incadrate o timp, care rdepund asteptiilor refaiitoan la-
calitatea serviciilor;

uhiectlve specifice. masurabiie, care act fi atinsalrealizabile, relsvants pentru’
socielale g1 care aunt incadrate in timp, care dzpund asteptérilor refeditoare la
polifca de inves1ti aplicabla intreprinderii punlice:

obizctive specifice, misurabils, care pot fi stines/rsalizahile, rslevants pentru
socistate si care sunt hoadrate h timp, care rdspand asteptariler in domeniul
etizii. integritaii si guvernantei corporativa;

propune  ndlcetori pe care i considerd  oportuni pentry  montodizares
petformantai  Intreprinderdi publice pe peroada mandatului, coralati oy
ohiectivele formulate,

prezintd reslist si comprehansiv tablou] canstringerilon rissurilor si lmitarilor
rosibila da ‘mtdmpinat in stingerea obizctivelor propusa si planul de actiuni de
reducensfeliminare a acastora,

TRASATURI
Reputalie persenald si profesionald,

Fo-ARMYSESURITY 5.4. 16




| Integritate.

i Indepandents.

' Exvpthere poltica,

' Abilitati de comunicans intenersonald.
1.} CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatarlar.

+ 12, FINALIZARE
! Treheierea interviulul

Curata maximé astimatd: 50 de minute

. Griteri de selectia

Critanile de selectle sunt competents si trésétun necesare candidatilor pentru a putea
tndeplini cu succes rolul cara B ova ki atrlbuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analizé

comparativa;
Competente
|. Competente specifce sectorului de activitate af RO-ARMYSECURITY 5.4

C1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei Tn care actioneaz3 sccistatea.

C1.2 Capacitates de a administra optm =ocietatea armonizand interesal@ ariilar dasanvite
cU celm camorative,

C1.3 Capacltates de m consolida Tn cadrul scciatéti integrarea principiilor de managament
al calxati epacifics domeniului de activiiate.

I, Carmpetents profesionale de imearttantd strategica:
C2.1 Capacitatea de planificare strategica.
©2.2  Capacitatesy de s manageria din punci de vedere fnanciar &i contabil,
C2.3 Capacitatea de a manageria dscuiila.
<24 Capacitatea dz a realiza managamant,)| organizationsl,
C2.5 Capacitstea de a pune Tn praclied |egislatia incidents.
. Competenfs de guvernanti comporativ;

2.1 Capacitetea de a fndeplini responsabilititile care decurg din legslatia privind
guvarnania corparativa.

Pian de selectls — componanta infagrals
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3.2 Capacitatea de a indeplini rolul consiliului de administratia.

C3.3 Capactgtes de meonitorizara o performantsi.

1. Competente saciale §i perasrale:

C4.1 Capagitates de comunicana institutianeld la nivelul carintelar postului,
V. Experenta pe plan local i internagtional;

CE.1 Absoivent(&) de mastar/MBA sau doctorat.

G52 Experientd n mlatia cu sutortatle publica i Institutiile publfce din domeniul de
getivitate al socistitii

V. Competente =i rastictii spesifice pertr functichatii publici sau atte cateqori de personal
din cadrul autoritati publice Sitalare o din cadrul ater autorititi sau institutii publice;

L1 Capacitatea de s implementa si meniteriza palideile peblice din domeniul de activitate
al Tntreprinderii publice,

Y. Alinierea cu serisnares de asteptin:

A1 Capacitaten de a prezenta clar obiactivele pe care va trebui =4 e atingd in wiitorul
mandat;

Az Capacitatea de a prezenta profilul personal in directé corelare cu aceste obisctive:;

Ao Lapacitatea da a fermuls eprecisr coerente privind prevocdrle specifice cu care sa
GOMTUNE Tntreprinderea Th corslare sy contexiul acestaia:

A4 Lapacitaiad de a farmua obiective care rspund agteptarilor rafgritoare la performanta
perationala:

A% Lapacitates da a farmula ohisctive care rdspund aztoptiriler safaritears la performanta
financiars:

AZ Capacitatea do aformula ¢hiective care raspund astepilor refasitoars |4 rentakilitates
S0 Staki;
A Cagpacitalga e a fermula obiective care raspund asteptdilor referitoare la calitatea
sanyicilar;

AR Capacitalea dé a fommula obiective care rispund agteptirilor zeferitoars |2 politica de
investidi aglicabila societdsi;

A9 Capazitetea de a formula obiectivo cara rdseund asteptarilor Tn domeniul etici,
integrtatii 2i guwernanis. comoraive;

410 Capacitates de a propune indicatori pe care §l considera oportuni pentru
monitorizaraa  perlorrarte! intreprindsrii publice pe pericada mandatulyi, corelati cu
obiectivels formulate:

A1l Capaciiatea de a3 prezenta realist si comprobansziv fablonl constrangerilor. riscuriler
s limitdrilar posibile ds int@rapinat Tn atingerea ohiactivalar propuss siplanul de aciuni de
reducerzfaliminare a acestora;

Plan de salectle = Lompaneita iI'I't;EIﬂIIT:Ili-l
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W Trasaturi:

T1 Reputafie parsonala =i profesionald;
T2 Integritate;

T3 lndepandanta;

T4 Expunere palitics;

TS Abilitali de comunicare interparsonald.
Wl Ale crideri

ACT Rezultatale economicg — financiare ale Ttrearnderilor Tn care candidail sha
exercitat mandatul de administrator sau de director;

ACZ  Tnscriari i cazleul fiscal i judiciar;
ACE  Criterii d= gen.

Criberiile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei arla din H.G.
hrE2E/A023, 2 haza urmiteanai gille dz puncta);

| Ssar | Nivelde compatenti | Descriere

Mu nsta negesar 53 fie aplicatd =au & fie damonstratd

" \ lici
A, U 22 Bplicd geeastd compatanla,

1. Mivel de baza Are o intelegere a cuncatintelar ds baed

- Are un nivel de axperientd dobandit prin formars
fundemenzald sifsau prin cdteva experiente similare.
Acest nivel de competentd presupurie sprijinul unor

persoanse ol expetizd :
2. Iniemnediar : - . ]
| - intelege si poate utiliza corast terment, concapta, |
principii &i prebleme legate de acaeasts sompstentd
- Cunoaste si ulilizeazd gctels normative aplicabile,
regqularaente: =i ghiduri,
- Esle capabil =4 Tndeplineascd functile asociae
5 Competent | aoestei competents. E‘niatﬂ fl hecesar, uneori, sprijinul
i PRracEnelor cu expertizd, dar de reguld demeonstreazd
aceastd aptifuding Th mad independent.

Plan ds a:al-ec'gle ~ COMpOnENta 1nt¢g'ral'ii
RC-ARK“SECUIITY 3.4, e



- A aplicat aceazts cumpeténtﬁ in trecut, oo sprijin
gxbern minim.

- Intelene s1 poate analiza mpicatile schimbéclor
processle, policile s procedurile din sactorul de
activitata.

- Ihdeplinaste sarclhlle asosiate aoeste’ aptitudini fhrd
sphjin extern. Este recuncscut in cadrul organizatiei din
care face pare ca expert in aceastd competants, este
capatil & ofere sprijin 5 are experientd avanzatd Tn
acoastd competenla.

- A ofertt idei practice/relevante, resurse si perspactive
&, Awansat practice refaritcars la procesul sau ia dezvoltares
practicii, la nivelil]l de guvemantd a consilivlui g1 2
nivelului sxecuiv superior,

- Este capabil &8 interactioneza si 23 poarte discutii
constructive cu conducerea executivd, dar s s&
instiuiascd  alke  persoans in aplicarea  acestei
competane

- Este cunoscut ca expert in acest zactar pentry a afari
aprijin &i pentrt a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceastd zond de axoatiza.

- A domonzstrat excelenld n aplicarss acestzi
o Expert cormpstents o multiple consili de administratia sifsau
arganizalil.

i - Este perceput oa sxpert. conducéior si inovator T
| acaastd compelentd de odtre cansiliol, ocrganizatia
! gifzau alte organizafi.

Conform art. 1 din H.G. nrB32023, Anaxa aric, Dsclaratia de intentie face parte din =atul
de documente cbligatorii pe care le pregétesc si la Tnainteazd candidalii calfleati pe lista
seurtd petiry pastul de membru al censilivlui de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al expansntei manageriaie g candidatului 31 o
argumeantaie a legaturi dinire srofilul candidatului, experienta sa profesionald acumolata
pand la momeantul candidatuiii i félsl in crre aceasta ar putea contrbui 18 soluticnarea

provocarilor manageriales cu care se aonfruntd intreprinderes publics si réspunde |3
cenntsle fomulate Tn scrisoarea de astapian.

RC-aRMYSECURIT Y S5A. SA




Dreclaratia de intentie prezintd perzpectiva candidatulul privind dezvoltarea ntreprindeni
pubtlice, prin prisma pozitisi pe care doreste 58 o ocupe in sadml censiliclui, si cuptinds in
rmad obligatasiu urmatoarels alemente:

a) réapunsusile ai viziunsa candidatulu’ cu privire |2 astepiadle adionarilor;

B] aprecieri cu privira [a provocdila epacifica cu cane sa confrurtd Thtreprinderaa publica,
raparate |a situatia contextuaid a acesteia;

cy lmgdtura dintra profilul candidatulyi gl ebiectivale pe cara trabuia s3 la realizeze, confarm
scrisoiii de asteptan.

Daeclaratla de intartle ooale 58 gonting 5 urmdatgarele elemanie, dar farg a e limita [a
acestesa:

ay awzinple de thdicatan financiar] gi nefinancian pantru masuraraa oblactivelar prozantata
fn scrizcarsa de asteptdn, pracum 51 exemple do indicatari de paformanta financian i
nefinancian wentru stabilirea componentei variabile 8 remuneratiei, pe care candidatel i
considerd aportuni pentru monitoizarea perdfommantei, adifional indicatoriler financiari
otligatoni prevazufi de art, 447 alin. (2% din Ordonanta de urgentd a Guvermnului or, 1082011,

b constranger, nscuri § limitdn pe came candidatul considard ca le-ar putea ntampina
implementarea masurilar propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatila o2 2€ regisesc
I Serisoarea de agtepiari, precum si Tn toate sursele oficiale de infomiatii accesibile.

Analiza Declaratiol de intentie i modulin care au fost integrate rezultatels analizei fn
evalugrea candidatului

Analiza efectuatd asupra Daclavatiior da intantte alaborate si dapusa n tarmeanul lagal va
aved o@ 3Cep evaluarea unmitoarelor criterii de selactie:

sapacitatea de a prezenta obiactivele specifice, masurabile, cara pot fi atingalrealizabils,
relevante pentru societaie =i care sunt Mcadrate Tn timp, pe cate va trebui sa le atinga n
wilkerul mandat,

Capacitatea de a prezenta profilel perscnal T dinectd coralare cu acesta obhiactiva.

CGapacitatea de a jommula apracieri coersrle priving provocarile specifice cu cae e
concruntd intreprinderea h corglana cu contaxtu’ acasteia.

Capaciiatea da a formula obiective spesifice, masurabile, care pot fi atineerealizabile,
relevante pentru sccistate &i care sunt Theadrate in timp, care réspund askeptrilor
rafefinare la perfemianta operationald.

Capacitatea de a formula obiactive specifice, masurahile, care oot fi atinsefrealizabile,
ralavante periry socistate =i care sent Tncadrate Tnotimp, cae rdspund asteptarilor
referitoare la parfonrmarta financiard.

Capacitatea de a fosmu'e obiective specifice, misurabila, cara pot fi atnsefrealizakile,
relevante pentu societals zl care gunt Tncadrate oo timp. care rdszpund asteptdrior
refarilzars la rentabiliiates companizi.

Flen de selestle ~ coinponents iniagrald
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Capacitatea dz a fomula chiedtive specifice, masurebile, cars pot fi atinsefroalizahils,
relevanie pertru societaie si care sunt incadrate n ¥mp. care razpund asteatériior
referitoane |a calitates sarviciilor,

Capacitatea de a famula ohiective specifice. mésurabila, care pot fi atinzedreallzakile,
relavarte pentru societals §i care sunt headrate in timp, cae taspurnd asteptrilor
referitoare la poltics de investiti aplicahila intreprindaiii publics

Capaclates de a fonnula ohiective specifice, misuiable, care pot 7 atinse'reslizabile,
relevarie pentru societa’z si care sunt incadrate in fmp, care rézpund aztepidnler in
doreniul eticil, Integntatii si guvamantel corporative

Capachtatea de a propurse indicetori pe care Ti conziderd opartuni pentiu motitorizares
perfomartsl intreprinderii ublice pe perivada mandalui, carelati cu obiectivela formulate,

Capactatea de a crezerta realist si comprehansiv  tablaul constrdngenlarn, rlacurilor gi
limitarilor paslhile de intamoinat Tn atingsres obisctiveler propuse si plarul da actiun] de
redacers/eliminare & grestora.

0. Anexe

a. Profiul Consiliului;

k. Profilul Sandidgtu.i;

c. Anipturils privind selectia, pantra presa tiparitd si online;

d. Declarafi necesar a fi completate de cétre candidati (Farmularels F1-F&);
&. Proioctul conlrastului de mandat;

f. Componenta initialé a glanului de selectie;

g. Scriscarea de asteptar.

Plan de eelectle - epmpoansnta integrala .
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FROFILUL
CONSILIULUI DHE ADMINLSTATIE AL
SOCIETATII RO-ARMYSECURITY 5.A.

PROIECT

1. Despre profilul eonsiliulei de adminisicatie

Contomm 31 Lo 1130 <o Acexs ool Do TLG. oo 93902023 prolilu] cooziliviu d2 administrae al
socielipil BO-ABMYSECORITY S.A. coorinde ur soc de somactents, capacititi, tishtuni 3i aptinding po
cara canzif'ul rrebic g3 le delnd la nive]l colectty, avind o oveders contexial copuniznionel, mizicnew,
CECUNER exprimeate T2 scrisperen di asteptéei & clerromicle So sorategic orEATiZAtioNA R cxigtonmn sau os
trebvic Somveltate.

Brofilul consiului de adrinistratic al societdtc ROSARMYSCCURITY 5.4, ee bivensd pe wmibiowrs|s
BONTITIENTEL
Al analiz cerielor contenule, rospeesy ansamhhn dz condifi si cireurestants spegitice eare trabiis
heuke W congidorass M “malementdeea peincipildor siesvinisinslor de sovernuold corpoemlive in
coeE of privegte Sugtelalen RO-ABEMYSBECUEINTY 3A.. Acsste covinge eonestualz  sunt
delerminate de pacticclarititile soeiedisi RO-ARMYSECURITY 5.4 §1 d8 el Tn cire aceesln
aperzard, 0 sared scenonicd, Drenviucd, ok guwernunld eorporallvd, conlesiul legslativ s poritiz
slealeric in eare se afld inTepeinderea publled [a momertal actial, owmen) 1 cue e reulosit
avalugrza 3 selectia mernzrlor consilivlu de sdminiseubic:
o serisorred de wslepbin g auondieT paboiee toaes - A nisteon] Apibu Netionale;
ch gtrapcain socletity KO-ARMYSECTIRTIY S.A. si n scetwiuud cennonmic din cure =ociztascs face
purls.

Protunl Comsilivl Je edmirnistiragie, pazivit peovederilnm cupringe v Ancrea ne, |12 BLG. nr 320235,
Curline:

- detiniees coiteszius Ce seleclia aalivatomii 5i opdonate 2ol forma wner sempetcns o mass bk,

- Uefimizca unei grilz canrine ¢ evaluare penlry criteriils sabilile,

- pondercd fecdra voieriu, it foctie de imperanta accatyia,

- pruoeren crleriilor pentry ang i Ti coszparliva,

- spaificAnes W sy inim coleeiy pontra ticeere erioorin de seloctic ehliganriu, dupl ca.

2. Analiza cerintelor conlextunle

sepiater RO-ARMYSECLRITY 5.4, o s infiingid fnancl 20601, prin Hetd-Area de Guvets e,
F-4LE0LY privind roglemeontacs vher mésurt in vederer w3icotsni de sennic?, nocesare Mingsleouiud

Celin 22




ApAcnl Mujiorala, Tnoseapil crey e niveloli de sscuruie al nbizetivelor mililae, [N piEstareg e
serelcii spoaializaty de poed s prolectic.

Bocielaloa esie filialh @ Companisd Matinnale ROMTEIINICA 5.A., f7nd ataisizald on sociorare [z
ACLLm, cu adrinistrale fn sisers unilar,

Sevielelsa RIFARMYSRCURITY 5.4, oste n inhepelndecs pablicd carz setiveash in ssclorul
jninstiriz de asdirare 3 sceueitee nefionals. Ohicetal princizal de activiete al acestels esle reorerenta® de
LShlivitdfl de proteofie s ganda®™ - Cod CA RN R0,

Suieluled fenetinnzazi 22 bavd de pesiuns ceonon’ed g avteounic Ananciar, Ueadinlu—se in
wiiepenia mtresrinderilon publice vars desfaecacd acuvilili de momesn., fiind specialiead in ssigararca
peaed ol geriveler Minisleralal Apdrdsii Marintals (hIARN).

D eemeaza, socigiates desDisoer actvitdti on cacscer vomercizl i osfeea civili, dedicule
deavoharii activirdtil Je bas 51 ublinerii de prafin, Bictisdio secvicii ce pasi a osizaivelor, bonenloe =
valorilor, pein persom. calificat, fsnit s atesial proesional In conditiile Lenii,

Contzxtinl actual al Sovieldl! 2A0-4RMYSEOURITY S A oate poreniat e aeed foclos cars
detzrmind parfocmanys actozld ai sadial acleel de dezveltass, peenm Fioaciivileer, demvaolteres g
perlormnnle, poocare vittoril sdmibig = alon s dwacaori vor teebay? $3-0 5in cungiderare i planiiicacen s
wrprdarcs Tresuldl menda. Dintre acagtis, encsldessn: of cel med mere impacr 1 war avss ucmaloarels
SieTainzan]e:

#  laleme:

O NTTUSTULE 8 Cru AL
it $larsa soonomicdfinenciart a snzicratii,

sacictatca RO-ARMYSCCURITY 8.4 351 sustine activiratea <00 ioedus aoepi 5 ne beneficierd
2z suheceif da [a bogetal de stul. Sueietatea o registres 23 p1ail resande.

mncTertea & Joreesieal Jooallivoin dod eni rerultate operstionale B coeglece. eolivititile coafisurats
fiind destizate prinvipaulzi clont, Mindsoonn Aparkrii Taliozale.

Waritrilz din acviaes e eaplowlas s prodizzl net, aerSen daielor din silaadile Anenciars o
arcrinth asifal:

2022 223 2024
Voen s exploatone {len) 255473935 AT 180 TR 26
Peafit o (o) EHURIEE KR E LR RN

o Guvetnang corsniativh & socield’ii;

oo Rirmeleftonl-urile Je monagement implemaatatade v plemenats:
v Menegemnenwl prin obiesiive;
« Moneeemenul per o
v ddanzgomenrul cElitgtii;
» daneecementol riseenlor
v Odaragorentul podteleliviug Je el
o dpcaeemeniol porterelinog de servicii.

c  Omedul de digitalizerne;

o Adte aapeste “nicrre el vanie,

" Furerns

i [




oo ool Jegislacy,

Viciwoew geaerali o sclivmaridnd voniuceszi o Focielate pOrelnis. GArastanzetd prin wansparsnti

culituts 5i

perlfanmnanii moservietlle alirie, cesarer unui cadn de deevoliprme sastepalo] pe termen nadiv gi

lung. “anagomenl socictddi ochuic s fie oreotet apes deovoclerer de acodvildp Bocondiu de
prolisabiliate, Tn scnresnl pricricizivi acrucile: hireprinaz ot asigorescy, conlonn eompetenieler. a
deruldza o bune voosdfis @ cuzlsctelor Tiehetale cu 24ApH. respectis s 2elny 40 roma civild

Mizinnen socletilgli constd Tno Az purarss do sorvicii cnfomm abiccbulu de esliviinls i scopulol cars
s st L besa nluoar acesens.

Obieclivels sovietiinil, o eazoct 0 conformitecs 3 legalitaca daafdgarini activildl.or n condilii
ce eficucilale, surl represenlule de:

amspurarsa implemcenlEni maneeemenleiod prin obkective misurabile s velitieabile, 30k meér 34
permizd svrlnzrea 3 eonralul serfrimantelor ergarizupionale;

uplimizzces  calilijy Zmpeemeniizie §0 cperafionaczdrl  peincipiilor de Pund greomant
cnrporativd, tica si intowritubs;

gestjonaces prodentd a wenselar s oblgatiiloar asrmats;

anadzn plelel speilice I okre peerersd socisliisn, =xliod2 e 51 cansalidarca elizrtzl o
re3pectaleg lapislatizi i matei:

idenlaficares Je nol opurwnilEl e Ceevellare o so0w: A2 70 accad oo seetoral de sgtivitets T eene
operearh,

eoegleren eradulul de solales)ie o clienjilor pein cresseces sandacduhi sarviziilor cterite;
arcaterca of i3 de £7acori. & protiabkilititii 2i oficiertc coonomice a sucielili;

mlaburece: oricdrel rse o mlmee v socislilii o slace de Suliculace peivind platils ofitre bugenl
de stel;

adaprarsa activititii 13 corivtzls picted, conanlidarce incagindi sociclBlil prin sregiecsy secviciilor, &
calilleiril pesscaluiu $1 diversilicares s=rviciiloe;

peTroosioneros eontined a ssleriati lor 5 vedaror Teniinerss e lixib: TInl prodesiooae
smnplemeniarss conseplelor de seopeie verle 31 dezvealtar s durahild

Avand 5n vodere woaoe spaste civonmatance, sonsiderdm s o wiiterul menda, poioziglils congiliolu:
de adeniztealie vor heb ol 38 Le axae pe

n & Bk &

Tmbundtiieea coutined & celilfilit sseviciilor seestae ofte sumehiilz RIApPM, T bema
conlreclelor incheiale o avsstsa eoasome e, orecum g in ceeu oe priveste alfl client: ai
sncicritii;

Ugevallorer ouclulaliulal de clienli:

mertinerza i mmit volgM de petivil o caracier conateial cere sa pomailE ersakaen
v ritazilos 3 a peofitoiui;

eresleren i prolejarea vaiomi socictard’;

crzgtarea mraduini de profzsionaliso al anea atlos

Azlizarss priocipiilor Je elich, inoecmiale si cuversenls eorpo v

eliminarca aspectzlor cu Mpaet negariv asup:ss mediahe pein mspeasa alomenieilae,
TrESUT AT S ASTIMNCOS Core Au v seup cnenbioeoey, prolsjaces o obundlapres coodifiilue Je
Megdit, v gl escuceren suuoslimnaresy, goo,o cnde osee pozibil, @ sursele e poloass,

Sociztaica TOATAMYSECURITY 8 A, esie cd=nislrule Sn sislen onile de cilre wm conailio de
adnnisiealie oomal din 3 (e Termlr.

Tdin 2z




Ssurnizew anflng administratnri va fi Geull or respestares prevadar g legule T wigoare o cumeniol
Elvemamel aorpacaiive ¢ iamepringdseiluc oubiliae.

Batazitatea roerobrilor conzilinfui de adminiatrasie va 0 fornas dir adminltmtnri NEExcULivi 5
irdependzofi, in sersul provedesler art 1387 dio Lesea sncictililor no. 3171990, -epublcati, o
rodiliedrile §i comalatieile ul erioare gi A% a-L 28, alir. oy Gin GUNG ne, 10072071,

Coolurm actulsi constifuliv al Snciztifi] 2O-AKMYSECURITY 8.4 fmotnalien le dama de
G 02000, consilinl e wlministrase A0 vondloemoe atihintii:

an

n)

nl

nl

DLOPURE Strucrr orgenizeboricd A seciedil numiral e poslud, procum s nurnalivels de
SMIATTUI R § ferpardmantelor e ionsls:

progitesta chporlil ancel, docurpentali necesarh destisueanii adenirid generals a acLoumi o
tduce lu indanlinive bolizinle wond” genecale v acanasiioe
ABLELN feslionarza 3 coavdunae socisiri;

Jrreziald ecundrii generals a aclionurilor Sriatia sconcricd s finenciar o socistisi, prosem ¢
reprorsl ansial de e dvitae;

upreshi Tegulamend il de erranizarz si faneoece ol soci ot

suptne aprohan aducing generzls a actionaciior bilanfel conrzbl] st contal co pratit s
picrdan, bugetul de venitusi zi chelviiel necesar actisicie™ socielai;

aorcbd irebeiseed wei mudidesrca nrizioo: conlbicle pentru care nu o deleest compatane
cgetoeulu peneral:

coleaf conduversy sovictdrd e saw el mulwr divcctnei, miiod pe woul dintre o director
ekl

Toopuerniueste dirzareru) econamiv penlru semerca acordutilor Je vredi, efesielor da coer| si
a TItuAr S OCUrne e us aCesu0eTs,

slabilegee dlreetiile prinvipale de activitase 31 demvoltacs ale socisal’;

sinbilesle sistomni sonzbil 32 de control Saunciar 3° aprabaes plocificarid Tneneizee;

e oduersa vererii pengn deschid sied procedu inselvented socizri

deslineste voee ells alnbct? 5iavc toare competseiele conferitz pric lege s pein hoSeerle
pduadriloe gzoaala #12 actionasilue;

okligatis pregentdni cizc acr’erart 21 Silanpulal contebil, eertuli da prolit s pierded. capomou b
acdiverubii tinanciar, propuneile pen'tu bogel de vanituel g cheluiel 51 planl Sz acrvitale o
20cietdlil pertry wnul vrmdtor, 20 cal pulin 10 &2 inaintz 2z teosnul Bxal penlny sdunzrea
gerera i orditard a acticnarilor:

it carori exeeptionae, fusliGeel: prin otgents situatiel sioorin inserescl anciotisi deciciile
G5 Ul e wamonistretic pot <1 1ate poie volul cnanim sspeimat inosecls al membeilor, 1604 £
mui (3 azeceark o feiunies o sespectvalul orze. M se poale recuozs la procedure [z I
el deccziilar cooeilizler de administratie eeferiioane I simetiile Snaveigee zooale o e
capialul aalocizal.

Freecorele atzibupl 22 completzard e dspoeilice leeuls subilite oo sarcing adpsdolstcotor lor
enrdi acn, 42 din Cegen ancizoilor oe, 311990, cepubBeatt, eu mad Hiadeils 51 complednle alterinare,

Lomextcl unpuene ca mombedi coasiliulal de administretiz 28 satisfed vembecsle  woringe
TR EXATT RS
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7 aibd o huai wiriums sanpra ralelui sncictiti, o pozidoodn! soescia inoplalg osioa
SoNETTEN22T 07 0 care Aceasta 2o coabr U,

i whd cupecilien o oa identitics & operalionaliza solalii cplime core st rspandd o oo
offcace conatrdngerilnT tehnice, fnanziars, connomice i soziale cu cere sz pouts conduonly
Foletaten;

si Ce capanili oo prie mésun g8 seficni polcivite sioinspics inbreeds veeenizefil dusioga de a
deprme stomutiie Toacsars ponnm atingared ohicctive.ar stratomios;

stoalbf comaciutes de oo dnsluuca o collurg ocedoizelonald bazaid pe Ioflescren si
st fwecrsa nevoling chientilor, pe culituks 51 periomounig.

Fe linsd aceste cecinde contexluale, aplilidinile. canegliolee 5i2xpecieofa oial 2us meonjianarg,
memnbrii comst i de adimivistrazic treliz <4 indeplinzased yi emalnavsle rdsaios g eoendi i

5o Eihd cuangrings, spriced:nd a0 expocicnma noceserd pealnt a-52 indepling v seces mendaul
e admincsgratar

sl senowsed respunsubaiGioe poswilai ¢i =35 pould Focmu via.nd pe lermen ms=din 1 UG
o8 Al capacitatea de &30 &sums respoe3zhilitares Sk de condocere g1 54 dea dovadi 2o
Ilepens el

#i dem dovadd de iatzgritate, onestitan g mensperend inocslayin ew ceild]i moesmbrn o
censilitlol de administrare sl socuetatea;

i wibd cunostinge, aotinding 1 sxperienfa noceitice consteuclivd, owosd noechipd,
aomuricare, cnlurd finrncize, leeves de decixii 51 detooarca doarelor pondro o con b la
ACTIvitated societafii:

uil wilsii cepesitioca oo a aneliza sitnztii diverse 88 de a lua decizdi cocsels i imp wlil;

s nstaveeze o culod maraeeriald ocalizach pe leagerzaip irscmtionzl, si da aptimizere a
pecluerioas|el cepialulul wman e Jda u deouere;

s€ fiz capahili ca prin mrheut? 2 actun’ prtrivits sboaepice tonivelol aocislEi doriae Jde oo
deprne efourile recesace el ATUIRS ea chieciime.or strarcgice;

s# fmizloupE impertenee svaluari i tnediccii Tscurlor orpanizafionale siost e Goilaecieal
o mewednlog™ e 3 arcaesele de magnagorent =l Tisculnt

3. Drefinirea criteriilor de selecfie obligatorii i opticnals, a grilei comung e
evaluware penlen criteriile stabilite, a ponderid Gecdrai erilerviv, m Tonctic (e
importanta  acesioia, groparea eritcriflor  pentruo analizd  eomparativi,
specificaren unul prag minim ealectiv pentru fiecare criferin de selectie
vhligatorin, dupéi caz.

Criesitle Jeoseleclie sual orupae moumesEtnarsls cetzeosiiz compelente specilice seclocula de
uclivilee w intreprinderii prhlics, eameetonte prodosiong’c &p inpotan® stratogish. compsten do
VST Jacpolatiad. comoetene secine 4 pecsonele, experien]d pe plon lewen] s1oinlemmaiionel.
vempelenls i veslneld apecifes pentro fancgionarii ablig san &t cacparil de parseaal din cadrul
autnritétii publice amclae ol Jn cadml aler vulocildfi xau ineitoil publice, wloiers oo scoiscarsa de
ASTEprE L, wsklurt, ake crilesit - rewplinkele coonomico-finanaiare ale fatreprindzeiine  care candicatul si-a
erenilil mecdatul de zdminisorator san de diesetor, inscrleci D caefecel Cacal &0 odiciaz, eoa it de een.

R |




Wiwdalitabea de eviluare 3 condidarilor

Bvpluires candidaylor s tace prin snaliza docementasa 3 docemnentelur din dosarul Je cardidaluc.,
wnaliza inforestiilor suphimentars Laid de ecle Ain derarul Je cendidanigd solizitare de comiza de seleg do ﬁ.i
romminalizave, i oseris, pomew v reviae, jobuoitisi 7. velide acuraless punstaiy)ul, veriticares referiniclng
aterite Je cardidati, verificarss selivilihi deatisucale anterioe du candidzti, aou ey daclaca)ied de intznye s
Indepieres rezallae.or enalize) Jdeclarat™or e incontic ferm e P Diza Seriannii de Asoopis< de cioe
vandidayl, enaliza dispuoearilar cavFlaciler la “mizebinle adresale de memekil coisicl de oselscHe ai
nepinelizare 3 dbsecosmos crnpusamentzld 3 cencidac or e prmeursul intseviula organizal de Cneigy
e zelostia, prin mporzre 13 prolfilul en1stiule, srofitil condicets i FLo2rn rapartaze la indizamrd) ce
dezz-w cunnctonrel: care sunt ariter Je selortic g caocidati. i gollacm decumenielor AT O foer e ats
gl el ocgonizet sednd To vedere dnssaul de cardidasas, prafill aancidetolui, peatilul consilinlyg,
doclajapin ai iateretie a cunciden: b,

Evaluarsy profilulel woui candidac este un preces complex care wy se limitoerd 1y Lprecierca asngiu
nivelulel de smidii absohdx de citre candicat sau la amcstares psleriowrs 18 veckimes eadiul unzi
tnstiruti, ¢ prssupane cvalugness niveluhs; gl de compsten|d al fFeadien] condidat. Se eealiceeed B 0
alalieh eprofandati o experients] poulssionals adeovale, neccaare Wdepliain steisogilor ce § vor cveni
rrarbenlad Consilin‘ui de Adminiztretiz, Wdod io considermes 1 i, amplnara §1 complseicarea acivildhi
deslhyusats,

Brecizir: fapiul ch. inospirisil leeisliiel 2o giweruanm i curpetativd £i ol poincipilor geossule e
business, cozopetenie sate comrall de cunostnte, Akililalifenpalilict s comzorlamentsfanin o, ne cars o
wrrsiani e dating infpo dnumi- dormeanty,

Fen’uarza eompeaten)edus wnui eandizlat swespanes:

 obeetvires @ oapreeicrea abilildfilon canabilititilor cam ¥ permit cardidatini 53 ssercite
el LOIMP2ene?, 1 Seopu. reellelni cu sugees 3 Usur aclivilit spoaitics;

*  chgervated compattateeniciozfatiiudinilor manifastare de candidul i1 momenny 2xe citici
ubalat&Li | odzapal’dtilar cepreclive,

I cedeul procedurilor Je seue e derulase S eanfinaiiae cu prevederils legisladel de auvernanti
curpurctivi apiieabile, se clilisews, i a s limis 1A, wodicarele conditii si eriseeil de selec)ie:

1. sonditii gencrale & spevilice vare trelanic tdeplinile Je condizapi — enadiii foitiale o ofror
respegiie undiionessd zzocsnl candldailor u proesZura de seleciie: acester, scons enmdisi
EmeTa.C A1 50eci <ice ~ostulul;

2. criterle de aledmirs 3 Censilivlul de Adminiszatic - ool de eerinle eosle impuss de
legislatia aplicabild, vz se oford 18 sructira veu Consiliv de Adminiseatie, acesten sunt
crileril coleclive;

T
a

vrilerils du seocefic — cozpelenie 5 STsEluc nzecsare eandidatilor penu e potca nazpliai
e guaced rodul cars Je-a Tose etrianic acastza sucl elesii indivicnals:;

Condifii generale care irebuic iodeplinite de candidngi
Cutsliiile cure frehuic “rdeplinile de loyd condidetii suat corditl miains consideruts noosaane s

criieriile oo e eotic par gjue Lo decartujures candidaror g 1o seleclasa vnar membel ai Corsifiolud de
Adroiziseajie eeind prafi.urilz dncire,

5wl




{Zandidaci  penwu poswrile de menhre m Consiliol de Admimsbelis ol socieldll

EFO-ATAIYSECUTITY &AL trebule si indleplingascd o mod obligatorin i ciommzativ, ammdtnznce
woneditiiz

i)

Il

L]

d)

e

E

f]

2
o

ou =2 AE o nicivne dinze siloaliide previzale Tooacl. 4. acl 12 oling 3% azt 200 alo, O30 5o act, 39
ali. (?adin oL re 1002011,

- ec At ¥ Tn gitoara provimmg ki ars 169 alin, (1M din Legea ar. #£372074 arivind precedenile de
prevenice o dosooven el e inselven d, co meliicnie gievznpeeldnle wlhiecicare:

ru &2 allé In sivibia proviizctd inoer. 73 din Lope ne, 3009900 0 suciefildos, republivala, cu
micAticErle A complerzrile nlerioa:

suzl api dize oot de vedere medicul;

arcanecilale dephitd de crereiiu;

an gradii superioar: Snalizets cel porin cu dipiom# de lisetd & expericntd o domeriol sl pelor
ainerssil evuzuice, soclale, juridice s i domneniul de accwimae al RO-ARMYSECLURITY
S0 fwediwitihi oo protectic 5 gardad oo teinimumn 7 end;

derln axpetizrerd 11 codducerza socierdrilor sau regliler zumrame,

inceplicese Joale condilile prestaute de OUG o 199201 | 51 &2 11G L 03572027,

Condifii specifice core trebanie indeplindre de candidad
Administrabor A (1 puaib)

Pentou wees. poal de membeo m Congiliol de Admizisicalie, candidajii wur indeplinn wrndiouele

aomditii:

&l fe putorizeti ca enditoy? fimeancieri i sb fic rcgiatrati i Regisio! publc elecloonie de cine
autorrates comperent? die Ramdnia, dis al? sac menzi, Jin Spaciul Rzonermic Furnpean sau din
Cleelia sau &3 deiind exoeciacii < cel palin 2 ownd o acdit sttt Sobdedid i paticpaca la
' sini de avdic staoutge tn Ramé=ia zan moeadmd camitaoelny de acdic frmats |y aivelul consliier
de adousbeaye'suprrvegasre ele unor socieldfilenilip e meees public, davedith cu desaimens:
Justificariva;

stodelind exoenend o conducerss secisli]ilor zue reaiilor aulenuns;

of @ipR stadii supgrinare fonalizete cel putin ou diplerd de lizentd 3 cxporiontd o domeriol
slizuelus  ipgneces),  sconomice,  socieles  queidice saa U dosneoiul  de astivicgts al
RUO-ARMYSEULIRITY 5.4, Jaarivititi de procectic gi wandd) ce minimem 7 uni.

Administrator B {4 postad)

Portrn gecste presnaei <e padnben o Conzilial de Adiecoistele, condidafii voz2 Indapling weadtaaiee

coodiliis

33 Jdegld experisnll in cunduceres, soeiclallor sau romilar sutnosaime;

gii @ik soadi aopericare finglizame e poria co diplond Jde Ticewsd sioexparientd Tnodomenivg
#Untelar  wigineeslh,  economice.  sociale,  Jeridics  sau 1z domznial  de oaclivileee  al
FO-ARRYEECLEITY 3.4, (actividgi dz protectic &i gaydd) ds mivimumr 7 an’,

Funccomarii puilizi care pameipd o aoesdure de sslele 51 oominaliziee vos veen oo oveders

reg nringompatibiliAyle: swebldit prin dispoxijile lemi or 1612003 priving unzle miEaod pentro
ALlAuriey Innsparsn]si in o ssercitees dommidiSlor peblice, § tongiiler public: s e medind de alacerd,

prevesi

raa yi sancfiomarzg ez, oo noedifisinle 0 vuznplelfole uilecicane,

Tdin iz




Candulal: awing calilalea e cadre mi frate Dr wctivioste vor awea n vedere orovedagile Ledi

n B S9E riving sl cad2elor milivare, gr modi Hedrilz £1 curorpl etdril 2 ultecioure.

S opet 1 ssleclebe, Tamicalizae, desempgis s aumite To [unetin de administrater  aesdloucsle
PEROANC ]

M FENANNIL

bl depueyii;

¢l embni Guverog g

Uy preroctii gi subpreieclii;

gl prirnarii gi vicepritiwrii;,

F1 - persoonele care an mudisan siteniile Sinanciare wls saciz0 T coued B oarlesre dis wBmil 3 ani
Znanciar antz¢iori nomiou Ridirs;

gl porsoargls cure, potrivic legll suwl incepahile sau cas aa fost pomlumoute peiten ibltac fiumi
BClEd pririminninhn™ prin oesuecdrca mzeedecii, infractinni de ceousliz, delapidare, nltusti=sni dz
[uls i Wnaz:surl, eviicne fiseald, jarachiuni provasoe os Zegen ar. 1297203 peatru proveres
siopombaersa spdlrii banTur i Fnantdi) erucisml, [l §iopentn mod o 5
CULILPUGEYTER 1102 Acle omsative, o nod iearile &l compleril e wllesinare;

b persoancle cae o pol ncupa toacfia de edminéseratar sau dizezor, crnfnagy Leeil ar. 3101060,
ragnblica, vu mecificinile 3i cocnpleiinle oloerinare;

i} persoanele care au foer saneivaule de Bancs Mafiowald o Homdnici, Autoeilales de Adminsisie

=

cl

i}

trchite

Finaneerd, Comisia Wajionald a Valariler Musiliere san de ofiee Corisiy oo Adntisinfie a
ARIGUTELIL &1 vt s reginees 11 fepietrels ueestar inszivitii,

Reguli de aleiluine a Consilinln de Adiinwtratic
Yo fl respeiels vel petin urrektaarele repali Co aleBtuirz a Cansilinluj e fulminisatic:

mgjoritaea ecbeilor CA a2t indopondsinl B osersul 2 13892 Jin Leeew sovistifilar nr.
LRI, cepublionti, ey modficdeils 5 completinle citzdioars Fencpionadi -ollizi Tnaltii
[ fonsici oulzlict, sreen gj glls calseori? de persnaal din gadiud auedtEd ntelars ovi din eadl
dilur watnzithti sau instidufil sublics aupot £ eonsiceorar Unlependsr)i;

in TeEmira U cace nuosle alectat clasamentol f2] pulin o ssimes cinomealu] adninisren lor
apacfus eenulen subszprescrtat;

unul dinees rmemb:il consiliolu va pukea fece peee 3 cateposiu Tanelionarilor pisiel sau 2 aluer
cazegarii de personal din cadral AP 23 3l sl Dastiafii sa sumertit pablice;

2l pulinn un merchru Al Ceazilinlul Je Adsindstretiz ase auorzol oo cudifor Hnanciere u
inczwistrat in Regisil publc elselennic de cive autoriale compelsnté din Rerrina, din all sla
reemcanl, <o Spepic Bzonemiic Furepean s3i din Elesia sau decne cxperiemi Je cel pufin 3 an
L asdi steluter dobdndith prin paciciporee o misiend de aodit stawrae i Beminie sau i cadml
comilelelor de aud't focate loowivelul consiliilar de admciniszulesupravegher: al: oo
soci ctitifentitdl de jclerss pulslic.

Criteri de selectle

Patcivil prevederilor act, 16 Anean oz, o cin H.Glone, 63872023, crileriile ¢ selectiz alligatarii caee
folosue T cedrnl procedurdl deoseleciie w cadidatiler Tnoovederee acmicl o Comsiliol dz

aduinisteaic ul RO-ARMYSECTURITY §.4. sunt diferantia®s T g-ups 51 su=eripr, duend avm uomesgis

LT




A, Competente:

a1 sompelsnle specilzes ssecorzlui de astivitete a noeprindesi poblieeg
b} compaten)s prolesicnuls de importend stralesrici:

& T Petenle S duve rnard cusperlivi:

Iy conpateats sociale 5 persinale;

) experieny pe poan local s uecefiona;

i cornpotets 5ioresricti spesifice peotcn Dncliocaldl publicn & alte cateporii d= pecsonal Q5o
sadiul auloziidinl publice wikelice ero din eedool actor sutetitdh sec imsazati pubhee;

pralivicres o s aeazes J aslepacd:

B._ ['risdbori:

a) renuEsie poraonack Si protesiong i

b; inleriLate;

<) inddependenlE;

% #xc eners polilici:

€] abilitali Je carnunivace inlecpersona li;
. Alte eriterii:

el rezntate cennomicn-financiarg ale Theeeprizderiloe o care candidatol 3i-5 exenclan nodalal de
2CMInTEtrans san de dicseior;

) inzaricri i erzicvgl fizsal s udizian

1 oritecii de pen;

Uonzd
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Criteriile de selectie an paweiaj individual {s¢ort mioio acce af penleu eoiteriile o liew o de 3

iodiviioal

Beftniren eritvriilor de sclectie dlb neLrive

I CUMPKRTTNTE

L. Cumpelente specifice sectorulul de activitate al RO-ARMYSLECURITY 5.4

I.L Copeicilaten de o identifiea s1 aplica lrisdfurile pietei in care nelioncuss socieea feq

Descriere: Cunogjle secluin. nozass fuasticoend socizaws, nelusiy lkeodingsls care modeleara
sectniy, g pecific, {neivce mpecificu] g reglemertarile 320 Somenin. tnoveea oo privesie desSisucaes
Activ_lijlor de procectic 5i garnda,

Indicatnrie

I Bwi familiavizac co domeniul de activitade al socieldii, preeem i cu lee ementarl: specifics
Aece e, Tn spevil imvoea eo privests asiivililils do areteerie 5i gasda,

2. Dslins senostinge necesaly prviad ecorcnnarcs i condzulul prin Compania Maeeald Romiehnica

oA de ol MAPS.

Cunsasle seetninzd i sacs acioneawd socicaca, madul Je relaivnare o aperan il dn seclus si

aecivititile pe eace e o In domeniile So activiiae,

—

L1 Cupavitatea de a adminislen uptim socictatea armondziod interescle ailor deservine eo eute
LOHTIGrarve

Desericre: Capaciistsa de 3 ldenlilica nevole de admirisreaqe specilize serviclilor ntzrice, de a e
prinritiza, de o ehii selulil opdmez 2o realizaes, Je o implemeaty pleiord Apeing e acjune ere po
selusfice asvole aniilni Sosenie,

Indisilar;

1o Are gazaciatea de w adentinca si analza ngvolle de administrace apecities servigiiloe olels Je
saloe sucleluts,

£ Ars cepEcitatea de A foenula obieclive de afacen can s satiskacd pevoile de adnenistrars spesitios

servivilor ofenile Je ciss socicmate,

Detine capacitates de a leoiles medulititle nptime de adminstnce wxale pe aktvores de peatu,

Lis

L3, Capawitatea de a eonsollda jn cadru] sovictdtii integrarea priocipiflor de management al
calitfil sprevilice domenioloi de activitate

Dreyericre: Capzeitaes de @ lace Jlipen|cle nocesare peatil ¢n inosucielule s Ge impiementat s
cal ficarreven e ua sistem fabfl dz managanieot of cali Sl

Indicatoni:
1. Cupowgle sandurdele do crlitate al: sociedd]in
I dis 2z




2. Anulizexsd, propune 2vedoel consiliviog Jde adrasisteatie aptinizarza sistemuhi Soomanagomiont
&l calindr, deed siwatia n “remne;
3, e astewd e alocases sesucselar zecesare Sinctiosdrii sisemlnd de menagoiment al ealizdhsl

1. Competenfe protesinnale de hmporganti strategicd

2.1, Capacitate de planiticare strategpica

Dueacricre: Cepacilaea de o Jonnole obiective steaegice vire condng ofize atinpersa mishindi si viziznii

spgiaiidi, prosum siode oA clsbera plammi de oactiomi cars =i osrmiE elingessa aoeslur obieciye
slrrleoice.

Linlicidori:

1. Arocapacitatcy de s mielsge misiozsa socistali. chisclivele, viloeil 8 ool pecsielz;
2. Toomuledsd oblecive snaegice pe t2onden 3201, madiv 51 lung;

3.0 Procnocsaed resurse e neeseass s ceaucliiele aeleplals,

1.2 Cupreitates de o ovwapecia Jin pueet de vedere financiar 51 contabil

Drescriere: Familiacizat co peassiciic din doreenizl menzmemenciel Jnarciaz, eentebil, audin fi
rewpntare fimencisrl

Indigaboric

1. Expericntd speciticd in cogq oo jwivests voglomentinie i roomels uplicobile o demenin

2 Explict aspeclele Onuncire, Neeale & contabil 2 inee-o maniced Tnocare pot 13 nlelese co ciusiogi d=
citra manthrid conzilivou cure au sual =pecincist o Jatoeoiu;

3, Age exporierti M oact rizrea de hogerane ancelL execulie buegelart gi vorleol higear

4. Tnpshses cofivile o srclicile sectaculul public al finenent 3i contab! g,
2.3 Capacitiea Je o oauneria risearile

Trescricoe: Capacitat=a de a treleae unpamansa evaluiin g redveerdi viscorilor oreenieeiiunale. de a
desune dilipenjele necezare pentre implemenzees unul sislae 68 ideatiZiea 8 viscors o lu oivelu.
soplothtil ¢ de reducers = impashclod =osstars,

Tndicatori;
I, Cule feeniliacieal wu subieclelz, stceleoiile siomedaldnle actuale rotoricears 1o idenilizares =i
rediicores Tiseurtior,

2, Aae capaitaiea de o osprijicl consilivl in degvalisres msuriler 51 strarogiilor peakne menspement ol
risculad i de o e eaplicy inle-e manisr veor de meles.

2.4, Capacitaten de s cealiza moamagemen ol orga el ol
Descriere: Clanegincs doa nelege furetinrama, strichirs gi ool organizationali o socisih),

hidicatnri:
1. Cavoage streteci imodul Je lucsjuwonare 31 aliobasiile ozganeler de eondiczre ale ancictatii,

=T ) P




2. Ale capacinilen de 3 jmpismzne princip® i tehnizi managesials curc nou Lo aplicate la nivelal

soielEll, fiihd T mAsucd 58 propund Ilanvo ée masapement geriry frebndliticca serfmnantzlor
Liostels,

15  Chpacifated e pune fn pracicy lepislatia incilentd

Doacriere: Aoyo12azd fo crngordaqld oo Eelzlatia aplicusild doseniolol de pclivitat: fo cacs
funeropsasi sogjerle

indigalori

L. Cunoazte Jevslatia aplicubila s sste i reiizurd o5 gxplice aspecie jaridiee oo masiard 9 care o
fiingelsse conguringd de el membrii conziliulzi care m s o specialigh fo domeni,

4, Toale chida consilicl 2o ad:miniswutiz cu privies la jsibile implicstii jur ez,

3. Competente (¢ guveirnauts corporativg

3.1 Capacitarea e w indepling respansa hilieiite care decury din legislatia privind guvernania
oorporativd

Deericre: Copacilelza de a Gulreprndz dessncAla NMCCcesire pentic respeclurce oeircipilor de
= P T p
gnverantl corpierativ, Judn Ca2izl i vond cu prevederile legisiatie invidente.

Indicatari:

.. Ae cEpacitaed de u ntreprimle esfn’ orienwle citre pertocmenig. priaritziod capotercs
rezullitslor cas WA

Familiarizar 2y svincipiile, sonceples s prectizile de bne mvEnand colporalivie

Arz sapsacileer de a Tfelege siructurs de cesponsalsilitan strodul e wlatinnase oo ddapm, ir
crlitgte de aueciate oubliza tirclans,

!a.- I_:-.:l

3.2, Cupacitates de  indepling roln] cousilivlui de admindsralic
Dresericre: Arc o intelegeve clad cu prévire Ja volul i unedile consilinl de vimizistratic.

[ ienter:

I Ace vipeclatey doa Wtzlegs colul, strustora, funetii'e g sespunsebiitéile congiliviui,
2. fujeiene orecesnl de Toore o decizdilor 18 nivel colesliv, procum siomspensabilildfile o rerold din
aczataa.

3. (lapacitnten de menitorizare a perlormaniei
Lusceviere: [urelege respurseh: itils consilui perlel. meanitnrizarza perlemuntel nenagom s,
Indicabori:

- Arechpiilaled de o cortritni la monilotizaren performantzi nanageciale.
2 Topelege responsali il e, otica si de inegiiate ule wor s




4, Compelente soeisle i personale
1.1, Capacilnien de evmooivare interperseosld e givelol corw(elur postulul
[Yescriere: {apecitaica<de 2 conmmnicy 5 1 relationa.

Lodivaboriz
1. Avcoapabiliterza de a 52 caarima fuent §i coctant;

2 Sueacondunt pelrivild mesaielus Imnsmase;

A, Lhtiliacazh Troclept formulsiea aesaj=lor wansnise s a atgurantelor ogicg,
4. LCuepobil =3 inijiece, w3 menfind 5 54 dogvolie telalii breae pe inoereder:.

S Lxperivadii u i local si infernativnal

51, Absolvend de weslenMBA sau dueloral

Descriere: Anaiza docneartelar cave desceig 51 arestd percursul smdiilor aben it
Tudicaluri:
|. Memtivai ea privire |2 alanlvitea sodiilor.

5.1,  HKxpericntd In relafia cu avteritddile si inatitugiile poblice din domeoiol de sefivitue
societd i

lbescriere; Heporicntd = relada on autorithtile i inssinmi™c puohlics, din damenivl de setivilale al
gL,

lndicatnri:

[. &g peale conslala di duvunsnlels presentinle,

6. Compeléen|e st oeslrielin specilive peatrn Tueelivgarin pabliel sau alre categorii de perannal din
vadrul aeteritatii puhlice totelare nri din cadr] altor autocitib sooo nsiif o il pablce

6.1, Chpneituben de aimplementa i moniteciza pulitieile publice din demeninl de acvitate al
Tutreprinderii puRlice

Dhesierisre: abilitubsa de v trensaone nrizedvels sraregics identificate in zohcni conerels, sstrucingd
contarncates oo eselesneniacils, uoieeer e Cotenln o cesurselor 22 alneerer. pezuselelor olancicane,

Indicatnri:

1. Analizeazd politiclle pubilce s wenllicd prioclEfils steatepice relsvanle peot-u domeaio] de

aelivilaie el intreemndemi pahlics,

4. Cnordanears i menrins convinicaren v alle auloctdh publice, oezasizatil Intesnaticrale si seoenl
prival pentou elimecs: slouniie:,
Fawilitensi oo liorarca Ttne péErdle intoreanss.
4. HReovalucazd pelitigile 3 progamele Do ccaestos solobiolor scononice, telinalogiee 580 <
realenentnre.
lateereard tohnolngii Inawatnars g peasticl susenalile pensi oxHimiZaces proceaclo:,

L

n
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V. Alinieren cu acristire de astep Lavi

Ll Capacitates de o prezenta clar obicetivele pe care va {rebui 54 le mlioEsi o witrocu] mandat
Descrlere: ahilititeq Je © face relerive la obisedvale Hvalepion div Surizowrcs de Aslepei, e
operilonalingssd, avird i o3 resnacie resuble de elabusure 3 s obicctive apeciive, TEIahile,
relovants ¢ tncadrase 7y 1img.

Indicatnri: Face relsrie (2 ohisclive's strarecioe din Scrisacrer co & sropriii, le operstionalleewsd, avind
ijA &3 respecte Tegulile Jo slabiorare 3 unue obieetive saecilise, ianensile, telzvantc sl fowadrate T i,

T4 Ciopaeitatoa de n prezeota profilnl pecsonal in leectii corelare oy weeste obiective
Deserlere: abilitatea de a presona preofilul peosenal ococeluoe cu scoats obiesHvs, Expsie simeric da-
siiprehor sy 2a idfils pe care Ie-a doblndit e pareuesul srofesienale, corelits ou obiseCve e procrate
weis gl OU cennfele conoxivale,

Indicatnri: Mezind profiol pesona f corclare cu aceste nsiseive, Lepunz sinretic dur compraazngiv
ealithile pe cure -3 doldmil pe parciorzn] carered arocesiongle, corzlate on o3isove e procizane Dy sers 2
cu caintel o contextusne.

T3 Capacitaen de a formola aprecicri enevente privind provocicile specitice e enne se
coulranbi intrepniodereu io corelare ¢ conlextul acesteiy
Reserigre: abilizarcs 828 Jeserfe 2 mend cneeel conlextul da [riar, lecislativ, connonje, soviel gi Ananciar
2l cornpanicd, Hedod o juss enrelae: Dilee acest aonoert 41 purcucsul viitor 4] companici, aretped o e
rrovear spelice oansibil 3 2 conlranee pe parcurtl ormittomsio o slmndn Tnosare le v vadvesu,

Indivatnri: Deserle in mec coeten’ contexs=l da piad ek, cconemis, suciel @ financar gl
enmpaney Boisd o josd corelere nme =cost fonteal s1opaecoran vicod @l comounicl. avEting oy e
cruvneln speciiice & postnl sE se aonfrurts pe pansusul armEslu mande si madul T care Te ve adresa

T4 Lapacitatea de a formula nhiectlye ¢are rispund astepririlor reforitoare 1a performani
operafionala
Deseriere: ehilirarea de a sesicw conexcal npararozal el cumpemel i raper cu piala, coruucensa 3 unels
practic. epetlivnale ir dorrerin s tofmeeasn chisclive cporarniale specifice. masarahile, rolavanss s
Iocdeae im b,

Indicarorl; Sesiceaed comaxtal sperazienal al companle i rupett oo piat, cersureniy § unels rrstici
operaficncks i dameniu 5 Baroulsacs ehivctve operationgle specifice, misurabile, relavante 3 ficad-ule
ntinnp.

7.5, Cupacitates de 3 foriwule obivetive care véspund agteptioriler referitoare la perforoun
tfinancingi
Deserivres whiliatea <o a sesize comeatul Fnanciar al companiel U eapen vu pla, concutensa i uasle
practici foanciare o demiemiv gi feeulcazd obisclive Cranelare ssecifice, ndsuschle. relevarie 5
Tucendreles in Lima.

Mueljeatoriz Sesiepwad coneexal financiar &l compeniel Inozepact oo piata, congurenye si unsle pracrici
luenuinre in donarin i tarmulsaed obiecive Gharciate spaziticd, masuweblle relevans 3i meadrare T
Lzmp.

76, Caparitatea de a formala obivelive core rilipund astepeivllar moberitoare la rentabilitatea
L ELTES

13-




Drescriere: abilifaee Je o (uzmule poivelive spec fice, mi=sucebzle, reeeante gi meadrale in lme coorivine
la crestenoa veniturilne, roduceres casnarilor $1 optimizaras ofic engel apaeatianae,

Indiculori: Formiulencd obicctive speaitics, miaurahile, relevanic =i fncadrate fnoocmp oo privine £
TrosLersa venidrilor, reduesea coshaciloe 5L opliznzaes eficizrel operaroials.

T Copacibinen de g Tormuola obicefive care raspund astepticilor referitoare 1a calitatea

setviciila

Descriere: abllilaied e a sesien silvelia inweprinderii publice calerier Ta celilalen procuseloniesviciue
agesein oo privire la modul deadmivisnarne & infrastrostceii compzaniai frorapar cu pigta, concuicnie g
mzle peastici din ot 52 ormalsen obleclive specilice. masacabile, relevazls s neadeate W top
referioere [n cosocl calitéti, aomdnl de inc’dents dg calitats si masagzr cnoul astivelor,

Indicaeri: Sesizensd eiaafia Inseprinderii publos releritur Lo celitules prodesslonserviciilon sessteia cu
privire la modul de adrinistrars a intragnmerii companici oot o piata, concutents gi unele praceici
dim gcreniv 3 fmonceszd obiective speecfice, mis mbils, relevaole s lneadarte 72 Toop eeleritoue 1
costul calitini, numirul de incidenze de galise 3 managemenayl activel ni,

T8, Capucitaten de g fermuly obicetive care vispund ssteptacilor refedtuace la polilien de
tnvestifii aplicabild intreprinderii pmltlice
Mescriere: abilitars d2 3 [0E 0w Ce nevela e Tnvestn & concpaniel 50de asteptacile ART cu privire la
Investtile ve rebuie cealizale in viloral mandat 5i definegle ohieclive specifos. maserabils, oelevasls 5
ineacrame in i e fiecrre stapd & plangle? de inw28t a corr panict, pertm viTaml mandat,

Dodieaturi: Ta qud Je nevoie de imecstitii 2 comoanici g de assepdile AP cw privine la nvestajinle ce
Sebwie vealizate T wilerdl mandal U delioeye obiective specilice. wasambile, relevante 32 Tasadeae
dimip pa [iecare slaoi » plenulul de fnvesridi & companied, pentro viitozul mandat.

T Capacitatea de a formaln obisctive care rdspund agreptivilor Tn dmneniul  oficii,
imlepritielil 51 puvernao el torporative
Descrere: akilitatea de a contriluni cn propriils conwiteeri Ta stabilinca pringipiiine do oricl, intoamisate =i
MR, precunn § e Soooucerer. principiilor de bund guvemao)d cvrponiliva & cocopiiel. detinind
pbiseive apeeifice, nisurebiic, relovants =i mzadrase in dmpoSn g2esc sens, pentu Secere an de mancat.

Indiesneri: Coptcibuie cu propeiile convingmerD la siebilizeas principilur de ede, inteprilele 51 moocald,
precum i la fomnolerea arineisiilne da hynd goverantd ccporarivd 8 comoarizi, definfnd olicctive
sronitics, masurzhile, relevarte si fncalrele 20 limp % aces? seos, peoiro Deouce o de andas,

A0, Capavitatca de a propune indigntori pe care i conslderd opormund pencen monitorizares
perlormaolel folreprinderii publicc po pericads mandatulel, corelati co obicctivele
(ormulate

Deseriere:  abilirateg de o saela obieclivele oo cEspuod axepiicilor wselionuciluc oo tashenios Je
peltoctoazli. pento s ndici Lnte reslise.

Indicatnri: Corclazd abieslvele oo rispend asteplinlor wefionacilor cu indiestoei de peclomzents, penlu
cars nodicd Vole cealise.

w11, Capacitarea de g prezenin realist 5 comprebewsiy fuislou] coostciogeridor. risewrilor i
limilAriler posibile de mEmpinat n atingerea nhiectivelor prapinse 57 planul de activni de
reduccrefeliminare a goestorny

Dreseriere: abilitares de A weeve Inoceviste constcinperils generale de cantesiul companied, vizouorile oz
fderivd din sussiea, le svelucerd div perspectiva prehahilitdtii o incidensd 17 & impactulii pecstar 5i indicd
ma=uri realisrs Jde contracaias.,

1#din 22




Indiesitori: Troce W cavisle consoingerile genenuts £ fobiexlul compEatde L riseutils 2c derivd din acesnes,
l# evvalucars Fu pers;eedva mobabilitali de ncidentn 51 4 P acestors 3 Jodica misor reallste ée
Wy (1) (T

II. THASATURI
I, Reputatic persnmalil si prufisinnals

Dresoriere: Capacioten de a aves un comportar ont sdecval postulul.

Indicatnyis

1. 82 eoo02orld in =0 maniz:d deronk de facreders i razpecl:

2. Injelowe si trdeplinss’e indatnzinle %7 ICRpOr-L ULl s umui &dmjaislotor;
A Baspeutd legile g reglemeniEole n wimoaro.

I Inegrinde

Descriere: Capavilales dia sz enmpoiia o Jolesgntaoe, onestiate si wcauspercnta Tn arige Siludlfie.

Iodivata:

1. Caincage o regpeeld stendardels e lseritae, oncrzhiliae 5 frunsparenti “norelafia cu lesid s
sorielrleL

2. I'retzard irfbroafille ssasihile 2 confidemels ou respoctares caractamlyi uoestora

3. Independeng

Dhceeriere: Az capacilules e a demnnatrg Jadependents in radalitarcs Je ENpAUnuce, uclivaz g lusns
R T R TL
Incdicatart:
I Are capaeilstza de & sxprina opiail propil in chessanile discrgere, TnowrjsacE discutii <erse n

vederza ajunzzsil la cooeena,
2. Sl clenificdrt zi cooalicetii pumatiale Tn seopul fueleserii carooe 3l maticileo.
4. Expuanere polilica

Licseriere: Deglazared = propriv cilspunders a srpzneeii galitcs,

[ndicatori:
I Ihcclaratic pe propeie fiapuaclecs priviad gradvl de cxmmarz pollticd o preceriarey caliad sale

2adru] oeEanienpLE s peive.

Scar 1 T2 3 4 =
Eazuoers Frartz _ - Faun
e _ Frpus
a palitica™ 3 ils BT

I 4= fearts cxpms: $8 1528 pate Lo vuadducersa nrganizasied politics <capeciive;
- wXpug =1 nibt calilwe: dz membine al nrgaaizatizi polilice respective;

- tard pepunere: =8 nn faed packe dit obsanizelii pulidec.
=




L. AbiUrEti de commnicare nferperson L
Descriere: Com.nicere cHciznif T arige siciatic.

Indicator:

Lo S8 albi capaciated d2 calaianuee 51 comuricars T somd i oplioe,

2. 58 aibi copaciales de e az cxprimiz coerent 5i lowie, varka gt imoworis.

3. Tenamism, dewcrnr"nars, ieTisont 14 stes £i capacitats de pestinranc 3 timpalui.
4. Lmputie si cupreilase de o ngpica ineceders,

IIT.  Ale <rilerld

1. Rezultare econondeo-lunneiere ale nireprioderilor i enre candbdnm si-p gxergitar mandad
de sdministrator sau de divector

Deseriere: din documentele ce compon dosurad de exmdidetord, evenleale sispunsard osolizilael Je
cleriticiri si cin Daglaratia de inentia rezalt? rexulace’ e fenramice-finenciane ale Tntn:]'-rin-:l:ﬁim m
vere cindidelu] si-n execcilal maadelo] de edmini: melor seo de Sieeclur,

Iodicnloris cin docuzoenlele ce cumpan dosacul ¢ canéelatucd, evendcale cdspursur la solicitar de
cagriticdsi ai din Declarativ de nmentic reracta roxultyele seonomico-linanesene el nleeprocenler o
carz candidatul si-g exereitat mandatal de adituniztracer sau de divgerny,

Scor IheRerierc
1 Titezpriadersa a otar in faliment oo perioada srerefari mancatul
5 Tnirsprinderes nu o intea! i Gliment pe perioads execsilanil seusdan o

2, Yuserierd In cwaiernl Diseul gi judiciar

Descrleres dia decnmentele 22 coapun dozaral Je cardidatvrd, evenmiale eAspursuy! 1z saliziZe de
clerifoin reanlti ingericrile m caricrol Sseal si judicer.
Medicptnri= din dosnmenicte oo campua Josars de candidaned, secnale rdgspanam (1 salcitin de
clenificiin reallil Gsvoierile in vweierud Nacal g jadiviar.

1 2 3 4 5
Ade Tnscrisur? care su o1 7i permild Mu are Inecrisucl cace waoau Dopeoodld
neuperia peatuld cor forn legii noyaares poswhy aonfm 1agis

A, Criterii de pen
Preseriere: Criorii da gen.

Indicatwe: Se comsiebi din dnewnzrtelz smerenzace goms cancidstuli.

Scor i 2 3 4 3 |
:irerii de ! Mo
L= ]




Cariln de panceaj o competentelor

Corztetile prezzrtate wor Foovaluale conthem rilei do princla) 4 compeenelon, nznmmenl Folnait
J:ll:ul.['l.l l'l.'li.'i.mll'-":'l:'-ﬁ -ﬂ.t'il'i:ﬂl;“ EHJ]IZ]jll-LL-,'”(:-T dz A '.I\:.;-I_ IJI:I'I'I-_'_ll'IF.T[f;_ |_;|_||'|'|'!'_|:’-'_|:|'|‘I]:-E: T[l. o et R 1]:[-,_:-;'_: I:l._.ll'FiIi'I:;...
clasiticdnad pivelurile <2 ahilidg = cing Categorii. de 1z “nivel ca lbare™ I expor™

Douctizre

M este pecesar 28 fie aplicolE 2w 55 e demoneta® aceesLi

AN 0 _NjEELERE B SNNGFH U o ark,

v Are un pivel Je Ei'cij_it.l'ix':]'_[ﬁ. dobinditd priv forruere fundamanais
pvsal prin cilova owpedizole similares Acest nivel de SNVl e U
presupane aprijinul uner persenc 2 exaenied,

o lmelege § puale ubiliza sorecl lenneni, conceple, prineipi sl
problene [seuls de accasty compelen |5

« LCunoigle 51 oot ireazd actele nennatve aplicabile. regulamette si

+ Bsee capakil ¢a fnleplinesssy fuacliile wociaee accatel curpelents.
A [0 necssar, uneos, gpeijinul perasenclor o eapeslizE. dar de.
rezu:E Som i 3eazh avewsti atiziding T nod jadependent.

« A aplical pueaeld competznrd T4 secul, cu sprijin astam miniom,

- loelepe 5 poase mna”za Loplualiile schimbd«iloe fn prucesels,
pulilivile gi procadurile dio seclorcl ao activiata.

 Indeplitesls savvinile asociate acedrei aplrxkkni fard sorijin svern,
Csie revunvzeul T cadrul crpacizaiel dio vurs fioe parte 2 expar o

aceusti comnpeentd, esle capubil sioofers aprijie el we experiesyi
maﬂ satd I acoastd compelen|e.

« A ateil nlen praclicsTe.ocvente, rosurse &) perpective  practico
celerilovcre & penccsul sy Lo depvollamew omachicdl, la nivelnl &g
grvernand 8 cotsille g a mivehelo: @oetiv saperior,

« Eate capabl]l o3 mlercetionere s 28 peane Jseodii coastroctive o
vuitducersa exceutivi, dar ¢ 38 Iostzuioscl wlle perseans W oaplicarea
aLested cnimpatane,

- Sl tuncseul e expert inoacest sachor peolou g oo sprijin g sencn
u ddentidies sooutii pentr pooslensle complexe lagee de aceastd wond

Scur  Mivel de eomiperen i .
A i = aplica
cozipelEntE,
1 Mivel de L
2 Intermedinc
alidan.
I:l
3 Cnmpelent
) Avansat
do axpcitiea.
5 Expert

voA denpensizal eavelsnlE I ouplicarvsa accerci somoetene noroultiple

cleflil de pdminitratic gsan crganizart,

» Dle peceopot ea seact, condeiler $iinovaler in acsasty comip=ea)d
1

o cBtre pansiliol, oraunioeliv §ifsa aits organivari |

AR
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CUPRINS

1. Dezpre Profllul candldatulul.... o i e 3
2. Desgriereza rolulul acestula, darivat din cerintele contextuale ale intreprinderll
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1. Despre Profllul candidatului

In confoermitate cu prevederile art. 14 din H.53. nr. 6382023, Mrofilul candidatului sste
algatiit oin deud companesnte;

a) descrierea rolului acestuia. derivat din cerntels contexteale als inTeprinderii
publive sidin Scriscarea de asteptas;
b)) degorleres ariterillar dz selectia,

2. Descrierea rotulut acestula, derivat din cerintele contextuale ale

Murnirea nailar administratari wa fi facud cu respectarsa prevederilor legais in vigoare
in darmaniul gusarnante: cemarative a intreprinderlior publloe,

Majoritates membrilor consiliolii de administratie wva 7 formatd din administrator
naaxacutivi g indapendanli, in sensul preveseriior art, 1380E 4In Legea saslstdthior nr,
311890, republicatd, ou modificarile si completdrila ulterioare si ala art. 28, alin. ()
din QUG nr. 1092011,

Conform actului congtitutr al Secieldtl RO-AEMYEECURITY .4, (astuallzat la data
de 0B.01.20158], consiliul de adminiztratie are ummatoarels atribotii:

A) propune structura arganizaloricd a societali, numarul de posturi, precum si
nemativele de constituire a comoartimentelor functionale;

o) pregateste rapatul anpal, desumentalia necesard destasurars adunarii
generale a actionarlar;

¢] aduca la indaplinmes Fotdearile adunari gererale a actionarilor;
4] asiguréd pestionarea si coordonarca sociariii;

g) prezinta adundni generale a ackonanlar situatis economicd sifinarciard a
societatii, pracum si rapariul anual de activitate:
fl aprobd reguiamentul d2 organizare si unctionate al sccietatii;

2] supune aprofdri adundni genargia a actionaclar bilantul contakil anuel,
ganty] d= profit si pierdani, bugetul de venituri ai cheltuial necasar activitEil
sacletatii;

b} eprob& Tncheierea ori modificarea oricdror cortracte pentru care a0 a
dalzgat competerta dirgciorului genaral:

i} delepéd conducerea sociatiti unyig sau mai multer directori, numind pe unl
dintrs ei director ganoral:

[y imputarnicaste dirgctons| 2conomic pentu semnanea acorduriler de credit,
efectelor de corrart gi a uturor docurnantelor acestara;

k) stabiloste direclile principale de activitata ¢i dexvoltare sle societtii;
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[} stabiiesta sistarmul conlabil gi de contrsl financiar 5i acraoarse planificari
financiare,

) intraducarsa ceraill pantry deschidees prosedurii insolventei soristatii:

A} ihdeglinesi orce alke atributii gi are toate cornpetarizle conferite prin lege
i prin hotaranla adungrilar genera's ale actionarior;

a) ohiigatia prezentani cétre actiorari a: bilarfului contabil, contului de prefis =i
piarder], rapordlui auditorulli Ananciar. propunerle pentru bugetol de
waniiun 2i chefuigli 2i planul da activitate al societati pentry anul urmator,
cu o2l patin 10 Zie Tnainte de tenmenul fivat pentru adunarea generala
ardlinara a aciiznariler;

P} In cazun sxceplionale, justificate onn urgenta situatiel si prine el
socigtdli decizile conailivlui d= administratie pot fi uate prin votul unarim
g¥primal ™ seris sl memarlcr, fara 8 mai fi necesard ¢ Tntrunire 3
respecivului argan. Nu s& poate recurge @ procedura prevazutd h cazdl
deciziilor consil L de administratie refentoars [ situatiile financiars anuale
an la capitalul autarizat. '

Prezentale atribufi se completeazd cu dispezitile legale stavilte in sarcina
administraiwedlor canfer art. 142 din Legea socigtatilor nn 2101998, republicats, cu
rozificanle i complatanle uiterioane.

Adifional, Adminigtratedi, Tmpreund oy conducsrss executiva, trebuie 38 asigure in
p2mnanentd i 28 Tmbundtidteascd Sistemul da managamerl al caltdt] la mivell

soeietati, Politiza referitoare la managernenty. calititi trebuie 28 satizfacd carinala i
asteptinle carilar intanasata.

Da asamenea, Adminstratord vor promova i mertitge o activitaie sustinutd si
fornalizata de informare s familiarizars 3 intregului personal cu principile g
prevecerile cadrilul procedural corespunzitor imalementari Strategiei Nationale
Arlizoruptie 2021-2025. cu legislatia referitoaie |3 avertizer) de inlegritate 5i wer
acticra conzecvent pentru mentinerea integritaii fa nivel de organizat’s.

Adminigtratorii Tsi vor axancila mandatele cu prudentd =i diligentd, indaplinind toatg
actelz necesare pentre realizarea chieciull; de activitate 5| societats in desfisuraes
aclivitath, administratorii se vor conferma cu principiile da eticd sintegritate menticnate
mlegislatia aplicabid societailor comerciale, in general si a ntraprinderiler publics, n
special.

Adtninistratarii 191 wor exercita mandatels cu prodentd < diligentd, indsplinind toate
actale necesars pentru realizarea obiectului de activitate al sociatati, Tn desfasurarea
activitati, administrateri e wor conforma cu principiile de eticd g integrilate
merfionate  Inlegislaiis  aplicatild  socletafiler comerciale, in general & a
inirapsinderilor pukblice, In 2pecial.

Profilul candidatolul
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Administratorii $i conducerea execubiva var trebui s asigure mentinerea 3i
dezvolkarea Siglemulyi e Contiol Intern Managerial (SCIMY, Tn conformitate siin
acord cu stardardels Ordimud Socrefandul Gensral al Gvernulei o GO020TE,
ariving aorobaras Cooull comroiului intern menageriol al entif@ilion publice, pracum
gi prin &similares bunelor prastici internetivnale n damsaniu ca bazi peatr asigurarea
transparerita” fatd da actionan, tn mod particular, dar 52 fatd de toti stekeholdsnl, h
mod genera:.

In cadrul procedurilor de sslectie, damlate tn caonformitate cu prevederilz legislatisi
de guvamantd corporativl aclicabile, s= utilizeazd, fard a se limita 3. wmatbarals
conditii si crteri de =electie:

1, eondltll gensrale &l specifice cars trchuie Tndenlinite de candidatl —
conditii initiale a céror respeciare conditionsazd accesul cahdidatilor la
procedura de sslectis; acestea sunt condifii generale si specifice postului;

2. crteriile de selectie — compatente si tradsdturi necesars candidatilor pentru
a putea indeolini cu suscas relul care le-a fost atfbuit, scestes sunt ariteri
individuale;

3. criferiile de alcituire 2 Consilivlui de Adminisfratie — cumul de ceringe
legale impusz de lagslalia aplicaaild, oo se referd la structura unui Consiliv de
Administratie, acestea sunt criterii colective.

CondIfl genarale cars trabula imdsplinite da candidati

Conditi'e cara tratuia “hdaplinite de toli candidatii 2ent condifii minime considerates
necesare iar crteriie d= sel=ctie pot ajuta la deparajares candidatilor si 13 selectaraa
uner membrii ai Consilivlui de Administratie avénd profllurlle dorita;

al nu =& afld Tn aiciuna dintre eituatiile prevézute |3 art. 4, art. 12 giin, (2), art, 3¢
alin. (91 sau art. 36 alin. (7) din QUG nr 10872014 1;

by nuse afld insitualia prevazata la art 164 alin, (0% din Legea nr. 8372014 privind
pracadunlz da pravenine a inschentei si de insclvertd, cu modficarile §i
completdrile ulterioanz;

c] nu se afla In situatia previzutd & art. 73 din Legea nr. 311890 4 socletalilor,
republicatd. cu modificgrile si cornpletarils cltenoare:

d] =sunt apti din punct de vsdere medical:

&) alU capaditata deapling da axeraitiu,

fil 2u sdii superizare finaliza®e cel puin cu diplems de leentd si experienta in
domeniul gtintslor inginerssti. sconamice, sosiale, juridice sau T damaniul da
activitato al RO-ARRMYSECURITY 5.4, [activititi de protactie 51 garda) ds
minimum 7 ani;

g detin experentd in conducerea societatilor sau regiilor autznome:

b deplinese toate conditile prevézute de QUG nrd082011 & de HG
MrS39r2eds,




CONDITH SPECIFICE GARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Adminletrator A (1 pest)

Fantru acest past de membong in Consiliul de Acminlstrage, candidatii vor indeplini
urmataartele conditii:

54 fie aulanizali ca auditad financiari si =4 fis Thregistrafi Tn Registrul public
alactronic de citie auivitstea compatenss din Romania, din alt sial mambn,
din Spatiul Ecoromic European g: din Elvetia sau 54 dating exparients de cal
putin 3 ani in aodit slatutar dobangitd prin Participarea la misiuni de audi
stetutar In Romania 2au in cadrul comite®elzr de audit formata |8 mveldl
carsililor de administratie/supraveghere ala Lnor societdiyentititi da interes
publiz, daveditd zu documents justificative:

&2 dalind experents Tn conducerea sogietdtilor sau regiilor autonomne:

s# aiba studii supersars finalizate cel putin cu diplom de lioertd si axperienis
in domaniul stiinfelor Inginerest, economics, sociale, jurdios sau in 2omeniyl
de activitata al RO-ARMYSECLIRITY S.4. [activithi de protects s gardd) da
Fninimum ¥ ani.

Administrator B {4 posturi}

Fentru acest post de membrye in Consiliul da Administratie, candidati vor Tndeplini
unmitoarele canditii

zd deting axpenantd in conduceraa societdtilor =au regillar autenome:

2d aiba studii supericara finalizate cel putin ci diplema de licont! si experie nté
In domeniul siinte.or inginaresli, economize, saciale, jusidice sau Tn dereniul
de activitate al RO-ARMYSECURITY 5.A. factivitili de protectie =i gamdi) de
irimum 7 ani.

Mu pat 7 2electate, nominalizate, desamnate ai numts in functia de administrataor
umatoarele persaane:

al
£
ol
)
&
fi

gl

sanatorii;

deputatii;

membrii Guvarnului;

prefacti 2i subprafechi;

frimarii si vicepiimarii;

perstanels cars U auditat stusjile financiamne ale scesietdti in cauzd in odeare
ain ultitmii 3 anifinancian anterior naminalizani

persoarels cara, petivit legii, surt incapabile sau care au fost condamnate
Lehtru infractiuni cantra patimoniului prin nesacolires ineredsri, infractiun: de
coruplie. delapidare, infractiuri de fals in inscrisud, evaziune fiscald, infractioni
prevazute ce legea nr. 12B/201% pantr) prevenirea si combatersa spalarii
barior i finantéri tarorismului. precum gi penlry modificazea si complatarea
ungr acte normative, cu madifivarle si completirile ulesicane,

Profilul cand ldatului
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h] persoRnele care nu pot ocupa functie de administatar sad directar, conferm
Legi nr. 31M1920, republicats, cu madificadle si comaletiile uiterioans;

I} persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a8 Romanie,
Autoritatea de Administraiie Financizrd Comisia Mafionald = Walorilor
Maniligre say de catre Comisia de Administrale & Aslgaidilor &i Sare 2o
ragisesc N registrale acaster inetizoti.

Reguli de alcituire a8 Consiliului de Administraiie de catre Autaritatsa Publiea
Tutalara

Autaritates Publica Tutelara va respectata cel puir urmatoare!e reguli de alctuire B
sonziliului de Administratie:

a) mejoritatsa membrilor ©A sunt independenti i sensul art. 138% din Legea
socistatiler nr. 311984, rapublicatd, cu modficdrlo $i completarile oledoare.
Functicnarii publici, Tnaltii functionari poblici, orecum si alte categorii e personal din
cadrul auiantdlii utelare o din cadnul attar avtoritati sau instituti publics ny pat fi
cohsiderati indapenden

by Tn mé&sura Tn care nu aste afectat clasamentul. cel putin o treime din totaiul
administratorilor aparin genului sukreprezentat;

G Unul dint'e membrii consiliului va putea face pare din calegania funationarilor
publici sau a altor categori de personal oin cadrul APT sau al altor instituti sau
autorititi publice;

o) ol putin un membru el Consiliulv? de Administretie este autorizat ca audilor
financiar s Tragistrat ™ Begstial puklic electionl; de catre autaritatea cormpetenta
din Bicmania, din alt stat snembru, din Spatiul Ecenomic European sau din Elvetia sau
deline =xperienia de o=l pulin 3 arni in awdit statufar debanditd prin participarea |3
trlsiuni de audt statutar in Romania sau in cadrol carmitglelor de augdt famate (@
nivalul consililar de adrministrafiesupmvegnzre ale Jaor aocietdtiantitat de interes
public.

3. Descrierea criteriilor de selectie
|, COMPETENTE

1. Compelente specifice sectorului de activitate al RQ-ARMYSECURITY 5.A.

1.1. Capacitatea de a identifica 5| apllca trasaturlle pletal in care actlonaazd
sutiztaten

Descrere: Cunoagte sectorul n care furctionsard sacistalea, incluzly lendintels
care madelzazd sectorul specific. T:'l’gele:gﬂ gpocificui &0 raglemantirile  din
domeril, h ceaa je piivegts desfisurarea activitdtiler de protectie si gards.

Frofliinl candidstulai
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Indicatari:

1. Este familiarizat cu someniul de activigte =l sometdtii, precum si cu
reglementarile specifice acesteia, n special In czea oo piiveste activisstie de
protectie =i gards,

2. Detina cunostintz necesars priving coordanares 2i controlu prin Compania
Mationala Rortzhnica 5.4, de citra MARN.

2. Cunoggte secta:ul in care actioneazi aogigtatea, madul de mlallanare cu
operateni din sector gi activitdtila pe care le v 0 darneniila de activitata,

1.4, Capagitatea de a2 adminiztra opim societatea armonizand intareeele
arliler deservite cu cele corporative

Descrlere; Capacitates de a identiiea nevoile ds adninistrare specifice senvicila:
oferita, de a le prioritiza, d= a gési sowti optime de tealizars, da a irmplementa
Flanuri oplime de actiune care pot satisfice nevaile arilar deservita,

Indleatori;

1. Are capacitatea de s identifica si analiza nevaila d= adminietrars specifice
sarvitiilor oferiie ds cifre societaie.

Z. A capacitatea de a formule ohisctive de afacer care 24 zatisfacsd revoils de
administrare specifico servicilor oferite de citie societaie.

2. Defina capactsiea de a idantifica modalitatiis optime de administrare axata pe
abtfinerea da zrafit

1.3. Gapacitatea de a consolida in cadrul societitii Integrarea principiilor de
management al calitélii specifice domeniului de activitate

Descriere: Capacitatea de a face diligentala nevesare pentru ca I saciatate 54
e imglementat si cenificatrecertificat un sistem fiazil de managemeant ai calitti

Indicatori:

i. Cuncegte standardale de calitate ale societitii;

£ Anglizeazd propune Th cadrul consilivlui de administratie optimizasza
sisternului de management al calitatli, daca situatia o impuna:

+ D& 3siqurd de alotarea resursalor necesare functiondri siclemilai de
management al ealitati,

2. Compatant profesionale de importantd atrategicd
2.1, Capacltats de planificare strategics

Descrlers; Capacitatea de a fomula obizctive strategice care condus catre
atingenza misiuri i viziunii socistédi, procum zide a elebora planuri d= actiuni cars
58 permité atngeroa acestor eoiective strategize.
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Indicator:

1. Are capacitatea de 3 inslege misiunse societati, ohiectivels, valorie i scopul
atsalsia;

2. [ormuleazd obiective strategics pe tenman scurt, mediu Sieng;

4. [rognozeszd resueele necesars 5 rezultatele asteptate.

2.2. Capacitatea de a managarla din punct de veders financiar si
contahil

Dagerlere: Familianizat ol practicle din domeniul managemaentului financiar,
contakil, audt &i raportam finangiara.

Indicatori:

1. Expenentd specfizd in ceea ve privests reglemeatdrle <l nenmela aplicabile b
dolmEnil;

2. Ewmlicd agpectele financiara, fiscale si contabile Trir-o manizrd in care po? fi
inteless i ugurirtd de citre membrii corsilivlui cars nu surt apecialisti i domeniu;
2. Ara exgariantd Tn activitetea de bugetare anuzed, excoutis bugatard si control
bugetar;

4. infelege politicile si practicile sectorului public al finantelor gi contakilitatii

1.3. Capacitatea da a manageria riscurils

Descriere: Capacitatea de a Tntelege importanta evaludrii i reducerii riscurilor

arganizatiorale, te 3 depune diligeniele necesars pentru implementarsa b
zistem de iderntificane a nseurilor la nvell] eogiatatii & de reducera a impactului
acestara.

Indicatorl:

1. Este familiarizat cu subiactals, strategils s modalitatile acteale refertears la
id=nificares si reducerea tiscurilor;

A, Are capacitates de a sprijini consilivt n dezvoltarea mésuriler si straiegiiler
pentry manadgermentul risculi si de a l2 explica Intr-o manierd usor de infeles.

2.4. Capacitatea do a realiza managsmantul arganlzational

Dezcriers: Capacilaten de 3 inteege funciionarea, structura g cultura
organizationald a sociaAti.

Indicatori:

1. Curoaste structura, modul de funeliohars §l atributiile crganslor de conducere
ala sadizlAti;

RC-ARMYSECIRITY 5.0, b




£, Are capacitales de a implementa pringipi &l fehnici managensle care pot N
aplicate la nivelul segistatii fiind I masurg sd Propund planur de managemen:
pEntru imbundires retformantelar acasiels.

Z.5. Capacltatea de a pune in practici legizlatla Ingidenta

Descriers: Actioneazé In coneordenid cu legizlatia aplicabild domeniulyi de
activitate In care functioneazs sociatales.

Indicatorl:

1. Cunoaste lagislatla aplicabild si este in masura 52 axalice aspacte juricice int-
L maniera in care pot fi intelese cu usunrts de céire membrii consiliului cara
U sl spacialisti Tn demeniv;

2. Poate gkida gonsiliul de administratie cu priviee 12 posibilz implicasi jurldics.,

3. Lompotenta de guvernan{a corparative

3.1. Capacltatea de a indeplinl responsabilitatile care decurg din legislata
privind guverhanta corporativi

Decrere: Capacitatea do aintreprinde demersurla necesars pentry respectaraa
principiilor de guvemantd corparativi, luand decizii i acord sy prevederile
legislatied inciden]e.

Indi¢aton;

1. Are capacitatea de a inircprindea agtiuni crsrtate citre perfarmants,
prioritizand ragonaresa rezultatelor cétre MApN:

2. Familllarizat cu principiile, conceplele ai practicile de buna guvernanté
corpara’iva:

4. Are capacita’ea de d intslege structura de responsablitate siormodul de
relationara cu MApN, Tn calrake de autoritate publiz3 wielsre,

3.2, Capacitatea de a indeplini rolul consitiului de administratla

Dlescriere: Are o ielegers clard cu privire fa ralul gi functile consiliului da
ac’m nistratie.

Indicatori:

1. Are capasitatea de a indelege rolul, struciura, functile i responzabilitstile
cneilivlui;

2, Tntelege procesul de luae a deciziler la nivel colactv, Rrecun  si
respansabilitatile ce rezultd din acsestza,

Frofllul candldaluiyi
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3.3. Capacitatea de monitorizare a perfermaniei

Descrlera:  fhiclage  rezponsabilidtlea  conelivlui pentu monitorizanres
perfarmantei managemsntului.

Indlcatorl:
1. Are capacitatea de a contikui a2 monitonizarea perfenmantei managenale;
2. in’_[elege responzabilitatile legale, etice 5i de integriate aie secistatii.

4. Cempstsnte soclale | personale

41. Capscitatea de comunicare interpersonala |3 nivelul cerinelor
postului

Dascrigre: Capacitatea da a comunica s a ralaticna.

Indicaton;

1. Ara capatililatea de g s eaprima fiuent si cogrent;

£ e o conduitd potrivitd mesajelor transmise;

2. Utilizeaza intslept formularea mesaielor tranemise 5i & argumentelor logics:
4. Capabil 33 Initieze. =& menting ai 55 dezvolte relatii bazate pe incredere.

5. Experienid in plan locat §i international
51. Absolvent de masterMBA sau doctorat

Descriere: Analiza documentelor care descrio siogtesd parcursul  studiilor
absolvite,
Indicatarl:

1. Mentiunf cu privire 12 absolvirea studiilar.

5.2. Experlantd in relalin cu auboritafile gi instituiiile publice din domeniul
de activitate al socletatii

Dascrlers; Bxperientd in rslatia cu auicnitéiile si institutile cublice, din domeniul de
activitate al eociatati,
Indlcatori:

. 2e poate conztata din documentels prezentats.

6. Compstenta =i restricii specifice pentru functionarii publici sau alte

categorii de parsonal din cadrul autoeritatii publice tutelare ori din cadrul
alber autortati sau institutil publlce

Brofilul cand|datu i)
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B1. Capacltates de a implamenta 3i monitorlza palificile publice din
domeniul de activitate al intraprinderii publice

Lescriars: abiltatea de a transpune chiectivele strategice identificate n actiuni
conorate. asigurdnd  canformitatea oo reglermentarile, wtitizarea efcients a
rezursalor 5 atingerea rezultatelar planifizate.

Indicaton;
1. Analizeazl pslifrile publise siidentifcd pricntétile sirateaics relevante pentr
domeniul de activitate sl intreprirdarii publics;
2. {oordoneazd gi mentlne comunicarea oL ate auterititi autlice, organizatji
internationale si sectorul privas penfru alinienca efarturilor;
Faci'teaxzs colaberarea intra partile interesats;
4. Resvalueazd poltiche s0 programele in gontestul schimbériler sccnomice,
teknolegice sau de reglementare:

5. Intapreeza tehnologii inovatoare gi practici suetenablle pentru opfimizares
procaselar-

L

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptin

r.l. Capacitatea de a prezenta clar obisctivela pe care va trebui 23 la
atinga in viitorul mandat

Descriers: abillates de 5 face refenre la abiestiveie strawegice din Scriscaraa da
Asteptari, le sparatichalizesza, avand grijd =8 respeca reoulile de elaborare @ unor
vbisctive specifice, misurabile, relevante =i incadrate Tn tima.

Indicaten: Faca elwrire |3 obisctivele strategice din Sorlzoarea de AstepsEn, le
oparafionalizeazd. avand grild 53 respescte regulile e elaborara a uror chiectie
speciiice, masuragile, relsvante s incadrate n timp.

1.2, Capsacitatea do a prazenta profilul personal in directd corelare ¢o
acesie obiective
Degcrlere: abiltates de a prezenta proflul personal Tn corelars cu aceste obioctiva.
Expune sintetic dar ecmprehensiv calitélile ge care ls-a debandit pe parcursul
prafesianale, corelata ca ehiactivele precizats in scriz si cu cenntels contextuale.

indicatart: Prazindd profilcl personal in corslare cu acaste soiective. Expune sintetic
dar comprehensiv cali:afle pe care le-a dobandit pe parcursul garersi profesionale.
corglate cu abiectivale precizate Tn saris 5i ou cerinjele contextuale.

7.3. Capacitatea de a farmula aprecieri cosrante privind provocarile
specifice Gu cars 58 confruntd Tntreprinderesa Th corslara cu contextyl
acestaly

Descriers: abilitatea de & descriz in mod cozrent contextul de piata, legislativ,
economic, social & financiar al companiel, facénd o lustd caralara tntre agest context

Frofllul candidatului
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si parcursul vitor al companie’, ardtdnd cu op provocdn goecfice & gosibil sd 2o
aanfrunte pe parsursul Uernatorului mandat simodul T cara le va adrasa.

Indicateri: Deacrz Tn mod coerent coniexiul ce piatd. legialaly, econamis, saslal si
financiar al companiei. facénd o justd corelare ntre acest context 5° parcursul viilar al

gompanlel, ardtdnd cu ce provocan apecifice & poslbll 54 5¢ confunte pa parcursul
urmatorului mandat i modul Tn gare (o va adresa.

14, Capacitatea de a formula chiective care raspund asteptariior
raferitoars la performanta operationald
Descricre: abilitatea de a 2esiza contestul cperaticnal &l companiei Tn raport ou piata.
concurenta 9i unele practici operationale in domeniu 3i farmulesza obiectiva
oparatiohala spacilice, masurabllz, refvante ol iheadrata Th timp.

Indicatori: Sesizeazd contextul opesrations al companiei in oreport ol peala,
ponourents 3 unele practici operationale in domeniu sl kemmuyleazd  otiective
aparationala spagifice, masurablle. relevante i ncadrata n timp.

7.5, Tapacitatea de a formula abiective care raspuand asteptdrilor
referitoare la performanda financiara
Dagcriars: abiitatea de a sesiza gontewtul financiar al companiei in raport cu piaE,
COncUrensa s unele practici financiare 3 demeniu & fonnuleazéd obisctive financiars
specifice, masurabile, relsvante si meadrate in time,

Indicatori: Sesizeazd contextu. financiar al companisi In rApoer cu piata, concurenta
51 Unela practlci finansiars in domeniv 3 furmu'eazd agiecllve inancare spacifics,
masurabile, relevante s Tncadrata in timp.

7.6, Capacitaiea de a formula obiective care raspund asteptirllor
raferitoare la rentahiliteter campanigi
Descrlare: abiltates de a formula obieclive speciliga, masurabila, miovante =i
mcadrate Tn tirp cu priviez [a crestarca venifnlor, reducares costutilor s opdmizares
eficienijei operationals.

Indicaton: Formuleaza ohiective specifice, masuratile, relevante 3i Tncadrate 'n timp

o privire la oresterea veniturlor. reducerea costurilor si opiimizarea sficiertzi
aperatianala.

7.7, Capacitatea de 2 formula cbiective care rispund agteptiriler
refarltoars [a calitatea serviciilor
Descricre: abilitatea de a sesiza sjtuatlza nteprinderli publlcs rsberior |2 calitatea
produselorsenicilor acesteia cu privire la model de administrare a infrastroctorii
eompanie i raport cu piata. concurenta gi unele practici din domeniu 2i fomuleazé
abiective specifics, masurabile, relevants si insadrate in Imp referiteare 12 cosal
calitafii. numarul de incidents da calitata sl managemeniul adtivalar,

Indicatori: Sesizeazd stuatls  intreprinderi:  publice  refedtor & calitates
crodusel priservicilor acesteia cu orivire 18 modul de administare a inftastruetyiii
companiei in rapait g plate, cercursnta si unele practici din demeniu si fernoleazé

Profilul candidatului
ROSARMYSECL=ITY 5.0, i3




abiective specifice, mdsurakile, relevants sl Thcagrate n timp refaditeare la coslul
calildtii, numérul de incidanle de calitate s managermantul activalar,

f.8. Capacitatea de a farmula obiective cars raspund aeteptarilor
refaritoare la palitica do investifii apiicabild intreprinderii publlce
Daserere: abilitates de = lua nata de nevoia de investiti a companisi si de asteptérile
APT cu privire 12 investitile ce irebute realizate n vitory| mandat sidefinesia obizctive
specifice, masurabile, relovarte g. hcad:ate in time pe flecare etapd 7 plaauiui de
Imvastiti @ companigi, penina viitorul manoat.

Indicatori: la noté de nevoia de investitii a companioi si de astactérila APT cu privira
la investifile ca trebuie realizate in vitorul mardac si defingste obiective specifice,
masurajile, relevante 9i incadrate in timp pe fiscare etapsd a planvhii de rvestitii a
TOMpanigi, peniu viiten | mandat.

74, Capacltatea de a formula obiectlve care raspund agteptirler in
demeniul atledi, integrititil &) guvernantsl carporative
Descriara: abilitatza de a contribui ou proprille convingar: la stabilirea principiler dz
eicd, integntate 5i morald, precum sila formulamea principiler de Band guLwarnanta
cifacrativd a companisi. definingd ohizctive spacifics, masurabile, rzlevanis si
“headrate inimp fh aczs: sens, pentru fiecars a0 de mandat,

Indicatoni: Contribuie cu propriile convirgeri 1o stahilrea principilor d=  stica,
inlegntate & morald, precum il formularea prisgigilor de bund quvernants
vorporativiy @ compeniel, definind abiegtive specifico, mazurabile, relzvanta &
meadrate in timp in acast sene, pentru fiecar an de manda.

710 CGapacltatea de a propune Indicatori pe care 7l conaiders ocportunl
pentru manltorizarea performantel intreprinderii publice pe pericada
mandatului, coralad cu obiectivele formulats

Descrisra; ablitatea de a coreia obiectivale ce réspund asteptaiilor actionarilor cu
indicatari de perdfamantd, pentru cars indica tinta registe.

Indicatorl: Coreleazd ohiectivele ca rdspund agteptarilor actionarilor cu indicaton de
performantd, penthy care indicé tinte realishe.

711, Capacitatea de a prerenta realist si comprehensiv  tabloul
constringerilor, riscurilor gl lmitdrilor posibile de mtEmpinat in
atingeraa  obiectivelor propuse i planul  de  acfiunl  de
reducera/sliminare 8 acestora

Descrlare: ahilitaiea de a treca Th revistd constrdngerile ganerats de contextul
cormpanie, rizcdile ce deriva din acestea, la evaliesza din perspectiva prababilitétii
dde: [gidentd si a impactuiui acestora giinaicé misun realisle de contracarars,

Indicatorl: Trece in revistd canstangenla sensrate de contextul comaanigi, riscurile
g deriva dir acestes. le evalueazd din perzpective probabilitati de incicenid si a
impactului aceztora si indicd masuri realiste da contracarare.

RZ-ARRTYSECLIZITY 5.4, 4




Il TRASATURI
1. Reputatio personald si profesionald
Daxscrlara: Capacitataa da 3 avea un comportament adecyat postului.

I lea ko e

1. Se compontd intr-o manicrd demné de increders 8i respect;

2. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilizatile unui adminlstrator;
3. R=apectd legile 5i reglementariie in vigoare,

2. Intagritate

Descriere; Capacitatea de a 58 comportd ol inlegritata, onestitate si transparenta
'n e situathe,

Indicatori:

1. Cunoaste 3i respectd stendardele de irtegitata, oncrabiltate g7 tranzparenta in

relatia cu tetl sl socletatea;
2. Trateazd infomnatile sensibie si confidentiale cu respectarea caractarului

acestora.

2. Independenia

Descrlara: Are capacitatea de a demonstra independsnid in modaitatea de
exprimars, actiune giluare a desiziilor,

Indicateri:

1. Are capacitatea de 2 exprima ocinii propzii N chesiunile divergante,
ihcurajeazd discutii diverss T vederea ajungsi |3 corssns:

2. EBolicitd clarficéri =i explicati punctuale in scopul Tnglageni corects a
problematicilor.

4, Expunere politicd
Descriers; Declarares pe propria raspunrdara a expLnerii politice.

Tndleator]:

1, Deglaretie pe propne raspunders privind gradol da expenare politicd cu
orezantarga calitdtli sale Tn cadrul crganizatial respective.

Scor 1 2 3 1| 5
Expunsreal  Foarts | [
e s Expus
Pl ticd EXpLUS EXpUNEre

*_ foarte expus: 53 faca parte din conducsrea crgarizeti=i palllice respactiva;
- expus! 58 aibd calitatea de mambra al organizatiel poltice *eepactive;
- Tara expuners: 58 nu facd paite din organizatii polidoe.

Frofilul candidatului
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5. Abilitatl de comunlcare infarpersonaid

Pegcrlare; Comunicare aficiantd in arica stustia.

Indleatori:

1. 34 aibi capacitatea de relaticnare =i corunicare 4 conditii optime;

2, 5§ aibd capacitatea de a se exprime cosranl gilagic, varbal si Tn sorie;

3. Binamism, detanminare. rezistentd |a stres ¢l capacitate de gestiohare s
limpului;

4. Cmpatie si capacitate de 2 inepira incredere,

. Alte criterii

1. Rezultate economico-financiare gle intraprinderilor n care candidatul
%i-3 exercitat mandatul de adminlstrator sau de director

Desg¢riere: din dogumertele ce compun dosany de candidailrg, evertuale
raspunsur ba solicitari de clarificn 2i din Declaratia de intentie rezutd rezultatels
economico-financiare als intreprindsrilar T care candidaiul si-a exercitat mancdatul
de adminigirator sau de diractor,

Indigatori: din doeumentele ce cempun dosanl de candidaturd, eventuale
raspunsuri 8 selicitan de clarficér si cir Daclaratia de intentie ‘exultd rezultatelo
econcmico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a 2xemeitat randatul
de administrator 2zu de direcior,

[ Scor Doescriars
i Tntreprin-:lerea a intrat in faliment pe peroads EXETCIHAH? |
rmandatului |
. Intraprindzrea nu a intrat T kaliment pe perioada mrer-:;itérﬁJ
rmandatL lui

2. inscrieri in cazlerul fiscal gi judiciar

DescHare: din documentele ce compun dosaml de candidaturd, eventuale
raspunzun la soleitdn de clanficiri rezultd hsarierile in cazieryl iscal =i judisiar
Indicatori: din documeniele ge compun dosartl de candidaturd, evertuale
taspunaun la solicitan de clarificdr! rezulid inscrierile Tn cazien) flscal si judiciar,

] T '

5 1

Arg Weciisin chrs sa ou W [ M sre fscriznr” cape s ou i1
porTrith  ocupiven  pusiulud PECITT eupaTs [shI s Sanmatm
vonfarm legii Lapi:

Profliul candldatylui
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3. Criterii de gan
Descricre: Crterii d= gen.

Indicatori: Se constata din documentele prazantate genul candid atuiui.

| Scor _ 1 2 | 3 4 5
! Critarii do | i
gen )

Profilul candid atu i
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ANUNT DE SELECTIE
FENTRU GCUFAREA A 4 {PATRU) POSTURI DE MEMBRLU TN CONSILIUL
DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATI RO-ARMYSECURITY S,A.

Acost praces da salectia sa derylesed i conformltate cu prevederila Ordonantal da
Urgentd a Guvernuluf nr, 1052011 privind guvemanta corparativa a intreprindedlor publice.
oy modificarile gi completdanle utsnoare (OLLG, nr10902001) 5 cu cele gle How@rdn
Guvernului nr. BAE0ES pantru aprabaraa normslot metodologice de aplicare a Orconantei
de urgentd a Guvernului nr. 10972311 privind guwarmmania corparativa B Tntreprinderlor
publica (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREEUIE INTRUNITE DE CANDIDAT

Candidati pentra foate posiurile de membru Tn Consilivl de administratie trebuie =a
Intruneasca in mod obligateiu s curulativ, dimaloarela sandill:

a) nu se gfld in nicfuna dinre situatile prevazute la art. 4. et 12 alin (3}, art, 30 alin,
(9 =qu art. 3G aninn (7)) ain O.U.G nrA0972011;

b nu se afld Tnoshuatla prevazuta la art 188 alin. (10) din Legea ni 8572014 prhind
procedurile de prevenire & insolventsi i de inaelvemd, oy modificanle i
completérile ultencare;

L nU =g afla Thoeltuatia prevazutd inoart, 720 din Legea nr. 344550 a soclatatllar,
tepublizatd, cu madiicdrilz i complatarile ultericare:

d]l sunt apfi din punst d2 vedere megical,

B] =u capacitats depling de exerciti;

f] =u studii superioare finalizata cel putin cu diplamd da llcantd =l axperientd Tn
domanlul stiintelor ingineresii, economice. sccials, juridice sau Tn domeniul de
activitate al Societdfii RO-ARMYSECURITY 5.4, (activitdti de prosectie si garda) de
FinienuEn 7 ant

g delln experienta in conduserea societafilor aau regiiler autonome;

hy mdaplingsc toate candfile prevazute de QUGS nro109E011 s de HG nrG39/2023.

CONDITI SPECIFICE GARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A {1 post)

Pantry acest past de membry in Consiliul de Acministratie, candidati vor indeplini
Urmaloarele condii

- £3 fla auterizali ca auditori financiaei si 58 fie Tnregistrai Tn Registnl public elactronic
de catre autoritatea compotantd din Roménla, din &l stat membre, din Spaiiul
Economic European sau dir Slvetia sauw 55 defing sxperientd de cel putin 3 ani in
audit statutar cobanditd prin participarsa la migiuni de avdit statutar i Ramanla sac
™ cadml  comiteiglor de  audit fonnate a0 nlvelul capsiliiloe de




administatia’s Jpravenhere ale una socistétifenttati da Interes pualic, devedits ou
documanta justifizative;

- 23 detind axperientd in condusersa societdtior sau regilor suionome:

- &3 siga sludil supotioare fnalizate cel putin cu diploméd de licama s axpsrentd Tn
domeniul stiintaar inginerest, economice, sasiale, jusidice saw I domeniul de
activitata al Societati AOARMYSECURITY 5.A. (activitsti 4= protectie 2i gardd) de
tinmum 7 ani,

Administrator B {3 pesturi)

Fentm aceste postri de membreu in Consilivl de Adininlstratie, candidatii vor indeplini
uirratoarz e conditji:

- =a etlnd experientd n conducersa eogietatilor sau regllior autonome;

- sd aibd studii suparioare finalizate zel putin cu diplama de lisentd si axperlents in
darnaniul stintzlor inginsresti, ecanemice, sociale, ‘undice sau in demeniu. de
acthitete al Sociedli RO-ARMYSECURITY 3.A. (activititi de protectie si gard3) de
miniraum 7 ani.

CRITERII DE SELECTIE
Critzfile de seloctia sunt diferentiate Tn unndtoarela grupe:

Commpetente - competente specfics sectorului de aclivilate a3 inirepinderil puhlicz,
campetente profesionale de Importanta stretegicd, competenta da guvernantd corporativa,
compeenie sociale &l perscnale, experientd pe plar local siintemational, compsaterte si
restrctii specitice pentu funciionarii publici sau alle sategarii de personal din cadl
abtontafi publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau instituti publies, aliniers cu
goriznarea de astapiar;

Trasdturl - raputatie personald si profesionald, indegrliale, indzpendertd, expunena politics,
abllitati de comunicare interperecnali;

Alte criterll - razultatele sconomico-financiare ale intreprindedlzr in care candidatul sia
exercitat mandatyl de administrator sau de director, Tnaerieri Tn cazier:l fiscal g1 judiciar,
Crtedi de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE & CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluaresa candidatilor 2a face prin anallza desumentard a cocumentelor din desarel de
candicdatura, analiza irformatilar suplimantare fatd de cole din dosarul de carndideturd
zalicitate de comise de sslectie si nominalizara, n acils, pant B revizui, Tmbundtati i
valids acuratetea punctazulli, verflearea referinfelor cfente de candidati, verlficares
activithtii desfizurate asterior de candidati, analiza declaratiei da [ierlie =i integrares
rezultatelor analizei declaratilor do intentis formulate pe naza Scrisorii de Asteptdn de

e




catre candidati. analiza rdspunsurllar sandidatilar |2 intrskanile adresaie de membdi
comnisisl da salectls &l naminalizare 3i observeres somperarentald 3 candidafilor pe
parcurs Al interviulii crgenizai de Comisia de selectie, prin raportara la profilul consilivlul,
prafilul candidatulyi 87 prin raportara la indicatori ce descilu compatentels cang sbnt eriterii
de selectis a candidatilar conferm documentelor anterior menticnate si interviol crganizat
avand Tn wedere dosanul de candidaturd, profilul candidatului, prefilul consilivlui, daclaratla
de intentie & candidatului.

DEFUNEREA DOSARELCR DE CANDIDATLIRA,

LDosarul de candidatord 2e dapuna pand la Jdala-limita de ... ora 1604, Tn format
letvic (pe supsd de hinie) |3 Registralura Directiei generale pentru armamente
[Bulevardyl Crurul Tabsrei HT. 9-11, Sactar B.

Bucuresti, ielafon: 021.319.58 .58 intarior 2853) <1, in mod gbligatariu, 10 format electronia,
Iz adresa institfionald a Somltlal de selzo{ie st nominalizare can.rersi@dpa.ro.

Dosarul in format letric

Desarele oz candidaturd pe supcn de haMe var fi depuse in plic inchis gi sigilat, ne care
82 Wa mentiona ummdioru| text;  Candidaturd ADMINISTRATOR A sau Administrater B
al RO-ARMYSECURITY S.4.°

Cozarul Th format elactronic

Opsavela de candidatura 0 format electronic e transmit la adraza de  e-mail
csh roasfEdpare, ou meniiunza  fn subisctul  mesajulll 3 wrmatonaui text
HSOMIMISTRATOR A sau ADMINISTRATOR B al RO-ARMYSECURITY S.A. [Mumela
i Prenumele candldatului]”,

Reguli ebligatorii pentru depunarsa dasaralor de candidatura;

s Mesajele e-mail de depunere a dasarulyi in format electronic, cat s documentslz
atagato vor trebul 28 conting, Tn med obligatariv, numela &i pranumeats candldaulul {de
axermplu OY Popescu lon™.

+ Formularele F1-FS gi CW-ul din dasarul T formal electronic var fi transmise ca fisier de
ip POF (extensie pdf), cat & ca fisier aditakil (extensis docx).

+ Copiile documentelor solicltate vor fi scanete si transmize ca documents separate,
awand Tn Tty tipul dasementolui, numele si prenumels canddatall - de 2xempls
“Lriploma zentd Popescy lan” sau "Extras ReGES Papascu lon®,

= Dozarele In formal elecironic MU vor fi #ansmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de
ex. WaTranefer sau alte aplicati similare) — in cazul in care dimensiunea dasarulul
dapdseste capaciatea masalilui, s wor transmite mal mule mesale succesive
numesrotate.

* Dosarzle Tn format alectronic vor fi transmise pdnd la aceeasi dalé 3i ord stabllits
pentru depunerea doaarului de candidaturd in format fizic.

ol




* Toate documentela prezentate Tn dasendl de candidaturd wor fi n limba romdni.
Eocumentala redagtate intr-o limbd atrding ze dapun in ook cartficatd, efactuatd d=
un traducite: gutorizat,

« [Pentru studiilz efectuate in straindtate se vor depune echivaldrile assstors, dupd caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEFUNEREA CANDIDATURI
Dozarele de candidaturd vor conting Tn mod caligatarly urmatcarele docomente:

1. Cpis documania (humai in dasarul pe supart de hartie);
4. Curriculurm vitae tehnoredaclat, datat si semnat care va include infarmatll detaliate
privind aglivitatea. anterioard &l cea desfisuratd T prazent, cu intervala da Hmp sub forma
LELLIAAAS pentru flecare fomnd exercitatd, inglusiv denurmirea angajatoriior si natusa
activitatilor desfagurate de acegtia, funatile definute, cu svidentiersn asslor acfivital; care se
Thaeriv in sfera functiei pentru care candideazé, pracum sl alte infamafii islavante legale de
eriitafile ™ care perscana fizcd a delinut sau detine respansablitdti de conducero,
Inforrnatllle cupringe in cumiculum vilae trebuie =3 fie relovanta din perspectiva nivelulJi de
canagticte, aptitudin 3 exparlents pe care persoana raspectd le oetine;
3. Adeverinia medicald 2mizd de medicuel de familla, in termenul de valabili:ata:
4, Canificaill de cazier judiciar, n tammerul de valshiliiale:
5. Cedificalul de cazior fiscal, th temenuw. d2 valabilitate;
. Capi:
a. Copla actuly’ de identitate:
b. Cople cerdificatului de cizdtania sau a alior acte, doar n cazul In came numele de
pe actele depuse aste diferlt de o2’ o2 pe actul de identitate;
£, Capia diplamel de licentd sau eshivaleni:
d. C2pii ale diplomelor d2 ahsalvine a alter clelarl de studii universitare (dacd este
cazul] — alte programea de licants, pragrame de master. doctorat, MEA.
Mu =e war transmite copii ale diplemelor sau ale eaitificatelor de pericipare |3
programa2 de formare de scurs durati;
&, Lapii ale decumentelor carg dovetesc sxperienta profesionald cerutd (extras
Reges/Revisal, copia carmat de muoned dacd este cgzol), contracle e
manhdatmanaoemsant, adeverinfz eliberate de angajatod, cedificai constatator
2liberat de OMRC. documonta din care &3 reiasd ezultatels economico-financiane
ale Tntrapriadarilar in care gandidatul gi-a exercitat mandatul do administrater sau de
diracter, dopuments din care s& reiesd ca este auterizal ez audiler financiar si
inregistrat in Registrul public electranic de cafre aotontatea competentd din
Romdnia, din alt slat membry, din Spativl Econamic Zurcpean 2au din Evetla sau o
datine experierdd de o=l putin 3 ani Tn audt statutar dabdndla pen participarea |a
misiun® de audit statutar Tn Boménia sau in cadrol comidelelar de audit formate la
hivalul cansililar de adminlstratiezupravsghere ale unor scoieidti'antitdti de inleres
public. (daca este gazul). alte documenie Trsugite prn semndturd si stampild ds




afnitent care w3 ateste contribufia directd a2 canddatului la  Tmbunatatirea
performanjeler financiare ale societaflor pe care l2-3 administrat’ condus, dovada
Trscrieri h campul administratarilor indepandanti (daci asts cazul).

7. Formulare:

a. F1 - Cerates de inseriers;

k. F2 - Declaratie pe propng raspunders privvnd conformitatea documnent2lor si
imfonnatiilor prezentate n dosar;

c. F3 - Acardul cu prviie |3 abtinersa de date in vedersa veriflcall Infarmatillor,

d. Fd - Consim{dmant de prelucrare a datelor cu caractar peraonal:

e, F5 - Declaratia da intarasa.

Cocumentale necesare ih procesu] de recndare & seleelis, precum &l madelgle de
furmulare se regisesc pe site-ul Autoritdtii publice ielare - Ministerzl Aparani Natiznale 3i
al Societdfi RO-ARMYSECURITY 5.A.

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candldatll

P& intiag parcursyl acestyi proces de selechie, comunicarea cu candidatii 58 va fac2 prin
mijloace electronice. Lista lungd, lista scurtd si propurecle de norminalizare au caracter
confdential i nu vor fi publicate; rezulatele sbinute d2 candidaf] pe fizeare din efagale
grocesului de gelectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitglile descrise mai
AN

b. Protactla datalor personale
Avest proces de recrutare si aelectie descriz in detaliv mai sus, se va desfisura conform

Regulamentului [UE) 20168679 prvind proiectia persoanalar fizics h ceea ce privaste
prelucra:ea datezlar cu caracter parsonal.
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Mtelegand ca orica omisiune sau incorectltud ine i prezenterea Enformiatilor consttule fals In declaratil
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atiniistralon, in inleresul exalazive al Sociefatii,

=L T8 Adminigtearcrul ¢ate obliaal 5O esspecte dispuzisiile logale ai satutars privind crodizarza 51 ncheizrea
o acte jucidics vu Joireprindarsa puhlich.

22,19 5E pursiciae la acl mnpin un p2oasco Je Locmacs profesionali it domeniyl puvemnanls copemtive,
arecum 3 inoarice alig ¢omesin cele vonle peatou imesprinderes prkhicg, confonn cacriloi legal aplisalyil, o
aproharsa AlTA.
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societates a2 calitate e pare,

3.2.23 8ipu aconds asistelld 5 songulla]d peesoanslar leace s Sucilice I vedersy pramovictt Je celiuni
Juridice o de ald nelucd imeootrive Socielilii.

societate, @1 cordostoiate ov prevederile Legll ne, 18572002 peovind peotectia nfonsagilor clasidcare, al=
Slundwdelor najonale Je protechis a mionuefulos claziBeele o Bominig, sprobae prin Holboices
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provErmte Tr Ancxzlo i, 1, 230 3 la prorenaul Cnntract.
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COLFHEUCY §i eeabanentels “metis adeplals Ia nivalul Societd;i.

5227 Shdelsee condicersy Socield N snuia za men oo dizseter, nuenind xewnul dintre acesaa directn:
senecel. i slebzewci remumsTetia aceetnre, 4 reennendarca eomitezalo” de rominalizars 30 raruacrars 3i
#di rovnee ditcctnrn! geaaralicirectorii, mocor toreTere oo dispozitiile siautaeg 3 ale cadrlul L=aol cplicebil.
RIS pvalveze  aotivitated  Swecwerglue peasraldicscwociloe, sl sub o aspecle.  execurcs
gorlmvlulavcontractelor de mundut, cd. i nooccy ce priveste voApeotavoa i nerlizarcy Comperamel 3=
raunupeemen. dia Planul de weministrere,

5.2.2% 54 aprobs inche’ered de cortracte, 70 lUnitese sievdsote de aclul constillly, de holirir ele A0A,
przeum i d= codrdl lemal anlicabil,

5,230 34 facd reeornundian privind renartizarca protio i

53431 34 convaace san, ANpd cEF, &4 AVITCFC convotared AGA T sanlooiiale cu prevederile zluclore £
ule cadilui legal aplicahi', 28 cegasizere §1 88 paidicips Ta sedbefele mhondriler senerele ale welionarilor =i
ail impicmenoers Wt e aduniuilor gensrels ale acionurilor

5232 53 vvietue proweciul Bageluoad de venitori =i chelwizh al Sncictitii oz snul Tnours.

5333 58 prewinte ACA, T ermcrol lzgsl, roatz rasoartale pesvizots de cadol lepul aplicasil,

5234 54 vor'fice eonfbomitshes o leasa, oo Actul cunsliloy gi oo helaritie AGA a opovaghmiler &2
cond.loz e 3 F0CLetaiil.

3435 54 wduole Leale miisunle necesars somhm peocetares patrimediulil 3o,

S S informers actionarii despre evenlmsote senid Coalive, In temmen de £ zile loevitosie, Snzintz sau
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fuol cwee.

5257 R4 particips |2 proce3n’ de svaluaze g, Uloang a acertial oreces, =3 presints o aunevaluere hazati pe
perfarmana abgiiod derues obleclive in caemul unod raport privingd gracol de mdaplines . oziseix2lar, o
temense steonle slakilie de Mundant 51 pe cere 53 o liveere qozzhis,
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5239 53 ou expozons o public spreciect teconlbome oo tealilyien o Zeeelucd oo nclivilelsa Socieldii, <4
poiilictle si slralegiile scortzia nei ou proicgicle de reglemenddri sa1 de ecte co saracoer iadividual.

52440 in relats sa oy Socigtames, on dijectoril, asiedacll 20 ansajardl Scelerdii 5o ceilalfi memerl at
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mendalar, ialoomite de seoretariatol gedivtci,
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ArG 6, Deeplwrile si oblipatiile Socictitii

Al Dreptorlle Soclelffil

G 0L Socieited are deeplus sTosolicile 51 s primeascd de o Adminiswabor infoematié, repoarte gi ale
ducumenls pu privite [ dopinizza mandstalui,

1.2 Roocictatoa arc drepaul de a negants Indicatorii-cheie e peclormuntd st Iieelizg neeecierss o lecoerol
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6, 1.3 Focietated i doeplul de o promova ectiunza in sEspuncare gi aegiunea I desapdgubini penting daumzle
sl sule Bovietdl s de cdtes Administegoor pein Tellcarea ndatoviilos preedeuie de lepe g Al consiotiy,
I L3 snoictates aoe orics alle deepluci previzole da lege, Actul conseitutiv §i Tegulamentzlz intems sdeptatz
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8,50 Socielelea ure dreptul 25 enlicie T2 gorle oriee $21 de infocmaple cu priviee T wctivitals menbrilac
Consilivlui de Adminiseatic i 88 peimetsci mspuns in lemen decel moll 10 zle culendaristics de lu
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2.1 Socictatza cerg obligatd la plats romonczatiai cdnes Administeatos 0o coodijide s3abilile pein preseotel
COZTLIACL

6.2.2 bucielalen satz nbligatt 5B supoene coslucils welprarivii de rfspuadere srafeainaald g Admicisteatara i,
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B, 24 Bocielatew avs abligacz dea pEi compenselin admintsiealorulod proviieotd = art, 31,3 it agi I

Art. T, Rispaoderea pactilor
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T2 Adminisealienl cispuncs pontu nerespeciaed vulpabila o
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- ooligdfed e Tndsplincs o Planclu de seministrare, i seopul acngasii abicetivelor cupritse T aoesla &1
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Ave B Condiriile wodi Dedrid, Ioeetici § refoovirn meoadatului
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Le) pex cele siminoild. prin acordo! péilor
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drept. 1e data ineet®r’ peegen’ulul Cualracl, Administrazors va returna Societiti, de tadatd, toate
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24 Moncul] Adminiztratoenlui poate 0 meinnoil T verere cdmizisicaterulad in mandat, in zonfrem itatz
cu prsvadorils art, 25 < Adean o, | e HGL me 6AU0ZN23.
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necorespuAaFhtare 3 chcinel ubligelii lsezals seo atipelate tn presenin’ contrast sielieu] rejustilical 2 a
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pen‘ry activitatza desf2qeas contnrmn oh’cehilui wriveipal de azsvitase rocgistrar de socictace, (o nivel de
clazi, confomu clestheuller aotivild|daore Ji: 2coiozua garielald, sooonicar dz nsciun: Mationa: de
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Canlal ¢ivil, repablicata, cu roedaficirils 51 eanisletar e vlterigars,
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ale Socieldlii, 51 oo va dezviiod a3 deteiming derviiluues acicdeor Infozma Conbden)ile cilce orioe
nersnand ARicA, spCiCratg, asouiells, erup stu orvice eI enlilels, el excepiic carulod oears socagth
desvdioue a [el aulocienid in mod Apocific T soria de clioe Socizta, s3. o exocpiia cazilni i care ssle
ceruld de eoive leieaplicalild, ori disposd pein hoBidees uoel osieote judecilucesgli su wrbilcale competente,
a0 Ao nrics Auioritats publicd coee prin lees esle pbililald s primsases adlel de infoomats.
14.1.2 Bupzimenter, Adminisimtorul 5o oaligd =8 nonifice Socistans, qu promptisidhe, o privice L orise
acl el unei nstunte jodecEtnrcati Aau arbisale, orl al veel alls aotocitn publice, de ulura celus pressicels in
alinzato! antericr, a3tts] fradt Savislaten = aould slop'a, o condifiile legii, mison do protectic sau o =t
aolutie adecvili, sl v [usnize o contzuars erics 23isen (i 20 care Sociftaica o podie solizia i mod rezoeabil
penlii w gurnnla weencencs masari squ sl fo ceanl Do <ars mazunle de preieciie menlionale (n alinzatul
artzmior nu At euficieneg, Audlnisleenad va Tueniaa nrmai ceea sectiune div Infanmacia Confidensiala saes
2Rt 22t T anod depal de coleriialea publich tn caurd g% ve demme toats cinmirile sezonakdla 31 inemeiile
lanal, entow & obine taimentel contidensial al ovicfeor I Zrnagii Confidemiole psife] dervaliie.
143 Tolusima gi deevdloivea infrrmatiilor o privice bt leele persuane
14.5.1 Administraierul tnpelsee o1 Socisletsa primsate uncer? nthrmars de kg itn persoue,
13 ZArE Sci A Lrebuie si le lateze su cosSdongialioats 2i 8% 2 frlagsased doar T scourl [imitels
CLdTRrmatic el privice Lo lene nersnanc™.
1432 Acminiatrarerul aceeprd ol licecl sue Indirecl, rondice minment, pe durata
eontracoshy e eheiat cu Socislales, sau oricand dupd incersica acestala, s indiferend cind s din ce
MOZiY acesl cunlracl v Troem, T wa talosi iy deteenine folosiren ofefror Infommardi cu rivire 1a
lur| parsowse o oX e A Szl Ior jo cwre aeesl heow este pormeis pringe-un aocrd se2ie Tnchsd inee
Nocictate zi raspesiivi lech perssand §iocu cxecpfin cegrlul In cice exle ceruld de orice Iz
aliziild saa poir hotitéres ungd insf@age judecdiorest] sau abivale cnmpetertc san 4z avice zlii
autorilale publicd carz prin lege este wbilGud si privicased aseft’ de intoemas Adijioo,
Administracrol ss nialigh s nutilice Beciewaten, co peomptitadiae, cu privics i uzies wel ol unsi
insiante judecfitores suu arkilmal, cof al urzi &' autacitil] puslice, de nalure colos procizars 1a
alinzay:Lantzrior, wefel ot Sacictaed 53 puad aduple in conditiils legii, mdsur Je peoec|ie sau
o i sulufie adeavar, Tn caznl jo curs misurt e de oroteere s gulciente, Acministralorul va
lumiza doar #eea secliune din Infonmatiz o peivice 12 ‘erle persvane, dupd eam este corut 1 rod
lzzal,
14.4 Protejaces secretelor comnereiale
Mivie arevecere In prezootol conteaet ma va implica 3 o0 va 23l i nieicn e, drestorils Sociciti de a-
gl proteju secratele panercie, prin orice M7loace pravicule de lege.
L3.3 lotinderes i liep o cospectieii oblienilor de confidentialitare
Obligacile de confislenyialinte co revn Adminislrloralui in bare prezenulai curlricl, cirsdn aplicehile i
dupd Trectacea uceeluie Tditzront Je mulive 5 vor peaduce efects pe o periowds c2 dinp de mindn = .
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Arl 15 YModallearen de exaluare 3 admiwistrater i

15,1 Expoytavca prorentulai combrect db mandel (e obieclel evoluoeit Inococdiiile l=ail pofdvi
viroAtsazelar Ui de awalcar:

b e duars) peopziel perlormane a Consilivloi;

b evuluscen scliviElL Adrdnistaoulai, realizati ds cfitre AGA sae do cétre AP

¢l cvaluares e cloe AMCPIT w indeolwin inhcatoriloswchzie de pedtornatai.

Art 16, Marticiparen o cotiterele consultative de specialitate, infinfate 2 nivelul consiliolol polrivil
lewii, precum 3i [ abe comitebe, in foac)iv de specificol idneprioderdi poblice

141 o ocedeul Cunsilivlui se conslilule o mad obligaterin soivit lagii Comictol de Momminalizars si
Rzruacreys, Cnminctu| die Gestionars 4 Riscnlor 30 Comietal d2 Auadil, Feos Actu: constibuziy 2 3ocictitii
g oirte 212Dl ¢ posinilitaer conatitirii & & altar comitets congu.Lebive.

|65 T tecmende [0 sile calendasisice de La dara nuriii, Cansilicl are ohFgacs de 2 conseiud comibetel=
procizete mocluosesa 1601 de mes sus.

Arl, 17, Clouee privind independenta administratnruloi

171 Trln caportace Ie prevedecils sm. (2852 div Legon e 317900, Admioistratoru| declerd pe pooprce
sEspuncere lu da sy semodru presarlolw cuzlecl 4, pottivil peevedeslor l2pale. 28 fau 2502 adiministieatns
iMeependenc

17.2 I shwasia madifiedeil, pe dutare mandstalui, a statozili deelasst potrivit slaurei dz mai aus,
Sudmiosieaoral g2 oblisd 23 nosilice Socielaies To leonen de 3 aile salendacisiiee de Lo madilicole,

Art, 14, Forfa majord i cax tortoit

18] Parie se oblicd 53 s2 asliness reciproc. inserts, 20 ermen de cel mull 5 et sils de L anleren)ia
vrzunci caume de fortd mejord sau caz forrlit. astte] cur: sunt definitc oo zdre Legee e 2ET2004 privind
Cndnl zivil, ragahlicetd, o renditefirile 3 corlodvile altorioars, ian, e ganersl, 5§ oo intaurcss resipron
&1 T tosp util asvpea sveatpalzler mpedments Ce s s& cooducd la dilculE L o 2ealizices obieclulal
oresenalul contract.

1£.2 T earul in care pavte ea:s imvnck forta majoud sau eazil Faerit 1 4 respactat oh-oalia de aonilicare
zau termedtl previzu Lo LB LY aluset parien o ve [ exonereld de cspendese,

16, 1o cuxe de [unE majusi sao ene forleil, parfils vor depunz efocturi crimane ™ vederza diminodrii
devamelor oventeule o arrezaata i urmra interveinii uned ascimenca canzs.

Art 19, Modalikea e selujiomace o [itigilor

9.7 Peerenm] cantiact st guvemal e buna veecinlb i inlsmprsll oocunformitaoe oo prevedorile [zeii
i,

192 Drive litipu cara 52 vaste s PATE retoriooe 13 Trehciesen, exectvrared, mnadilicared, ineelansa suu
‘ntcTprotarsa clauselnr prerertolyi Cortiact de mandat, cacs ow pol O solufionale pe coie amialdld, vor i
prerentate sple solujienete wstenlelur cerzpelene din Romiai,
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Art 2 Alte clanze

201 Administratornl este Je acand cu peeluceaiea de ofie Scoietate, S i 1L ezl a darelo: <1 sacler
norzanal formZate e Adomsireloe sifsan obiinols de la lere pacli. inclusy, [Brl aose limils o oeodul
surieric persunwl g el dale personale de idencificare, Iroszopul desolimii rasntorilar *uridics logate divee:
aan indircet de promentl cortiact dinee Socieisle g tan], precom §1 0 seop e san de cikesting. Prin
argEcaml dccdd, Admisteatorel declaci ek o Sost informeal e privire laprssescerile Lesdi nz, 67772001 pensu
oroleuie zerscarelor cu privire la prolucrarce dacelor 2n cqraceer perannal 3i Glxrp circylagic 3 pecsor dets,
in specil ou prisirs la drgotnl de acees Lo dave, deeplul La derenfie agapea datelos 51 deeplul Iy voozil e,
Aqgministratorml declacd ¢4 e ocheiensy aperepivnilor de prelicrane, osie de acnrd oz daele zale o1 ceractar
perzunal st faed obiectul aner prolocrri wericane o oefitre Societate, actionacl £i, Jacl este camal, alle
aatnritati sullice. Adminismeaccrol deelacd ot a Lol infenoal v privine T Jptel ef are dreplul st-si netrazod
orisATd consimgndane privimd prelucraes daleZor oo earacter pevsonal, falosines acestora in seon atatistic
320 e markeliog, trarsferul Juz in sirdindtao: proeom § primitca d2 comenicin gomnerciale, orirte-n cerci
sLriz adresald Sociadri.

202 Administraceni] nu poate Jnchek vo conlrcl de Zwacd e Socielule.

2.3 Motitisde

205 Teawe nulifcinlefcarcrilefenmnmizd e refeimase la peegentl confract, adessass Jde o poce
calzilalts, vor 5 congiderate valabil jndeplinits daci vor [ exoediele acestsi din wnni pird prin serisoare
recomandatd sav Saste-mail, 1 eonlirnere do pritndre e adrescls previizoe a1 din prowenml sonteact
Cal Lin psssle pdrsse cere vor fi dac.arase nkgrior Ae avigaze dinde oA,

20.3.2 In cul ir. cere o pame isi schimkd consdomitely é2 curssponden,d menjiuaale inarl. | din prezentul
contracy, asaatoin Ti va lese ukligalia de o comuonica coleilale pind, In comeen de cel meln 3 (ciosd) zils
laoréroare, nole oeaedondle, Omisivass comonizdrii o engajeerd rdsmanderca phinT cace folosesls
cnordenarsly meafliowae o vonlmet sau ulvimizle notificete, i3 notifictiile cealizats la counloputels
respective sunl vainbile,

204 Palitz de wsigurane de Bispundere profesionald aceperied s visseeile aferenie cracutiel -nasdalnlui
Adnistarcralu va i conzaeath oF platis de sftre Soclewte in vundiile legislulied achixifilar pullice.
Wilumrea uslrurabi ootz stabilitd do eftre ADPT, oo condiyiile pulijed vor fi sihilice oo citre Sooicrane,

205 Prezentul coatract 0 esle po contowes de muncd §1nu eete gizvernat de lapislatia e,

210 Tracd arnite clvice ele pregentu b conreace devin ieficients Jin punct S vedsmne joricic, wvaliditaoce
celorlaiig preveden ele prezeatlii conteact nu va © aleelcli. fr assnenca simagii, PRI S pep S 0gTd Cu
bund-vesdingd ovice clacrd devenitd ineficisntd din oones de veders jueidic, adaugiml e sl
renegoeistl prevedeilor prezeniulul conoae:,

LT Dacd, avicdned pe parcursul duracei scestei gontract, s Fdre piri nu iaststi in mod sxpres penen a
tmpng o anteold prevedess a songragstlog, au Diseemal of aces parte 2 raniagas |a asct do pressades] sa
it renin gl la deaptnl Spog impas deeste preveder.

AUL8 Cadrul lzgal aplicabil preseoiud eonzraet 5o aplicd de diep? gi i produce sivets juridies dz drops fim
alpe tarmEltd areniubils din partza pécilor.,

007 Adzuindsiretnrnl deciarg o @ lua Ja cumeatingg, ancerior ne el de ciire AGA 5 avceplini mandaslo?,
e clawssle prazoafilug cuslesl s ale Actilyi congtitody o0 Sucietilii, Le ipelege termard e 7 aeceprl
inlemel

UL Adminzi-eloru: declasd 28 8 Wat cusuglingd enterine nomivii de catie A5A s acceplici endato i
de ehligalille specifice srowizute in saning su de cadm laaal specific eplivubli Sociedidi, accoprd, I elepe
§i 3 obligd in mod t2vm 2 sespecturen ohlizatiilor Se conlideniulitae 5 lodalicts,
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2011 Administealorul cscloe ci oo se ulld o plciona Qiocre siuagils C jncozope el s concurents
arcvErue do lege, ere cepacitate depling de axorocitiv penzu o inchsia precentul conlrecl §i penb s exscile
ahligatiilz prevdrote Sz aceae gi 1 crnzerdartd oo provederils acestria §i ale cadrelnd lzeel aplizaail si
Tdepllness corirtele provirzgre de loge si de Actal eonssiwsis al Snciz3ti pentinn detinerca celiSn® e
adriozacatolr In cadral Consiliu b,

Prezentnl CUnniract de mandat se va adapta corespunzitnr veglementivilne legale ulterinare
unTigrerdl ncestuia & enre sunt apllcabile.

Ancxclenr 1, 22 3 sunt parte integrantd a preseotului Cootract de mandat,

Drrepr penor zave e nekeiac azthzi, e 2 fdond) exemplaee origingle, prezcabc] Coomgaet de mandag, partils
declocind, wwodad, ei . pronsd Cecare oile wiexemlas, cu 0CRal) SemnAry pressluing Cabias’,

Encietates RO-ARMYSREOURITY 5 A ADMINISTEATOR,
Frin: . : [Jommuol! Jaamna
myar datas prir Hotararey Al o, . |

iz dsna Ce
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Aneranr. ]l

REGULI DECOSPIDENTIALITATE

1. Dehinitii

Termenul de nfommatii Contidentiale™ Tpecepnd g inclody ovice infaeratii cu pirire 18 activiatea
contnmici g Societdfii came oy sun’ pablice, pulsivil:

o |eaiji

o hedfidrilor Adundszi Genecals o A omadoor

« deeimiior Consiliolui Je adeizison fie;

& reglomenZile nlere ale Socielbl,
Ficd o =e Lmis e cece Eo aiui <oy, t1fommatiils co~ fidengiae inclid:
gy tormenid coneraeruali i odiee infounai cu peivie: la paceasct Jeoalacen, clien, wpeofic salacialii.
Arreprenariy, Iovescior sun Jimisori Soeeiesdli, preeam gl conditiilz in haza céroma Sncictatea desfizsnard
nulivilili ecurpmice cu Secere dintre acespe porangns; .
Iy) wragrame de calenlgmor {onclvsre todul suest g veu] de pbieet sau progmameul solt dexsaliel, madifizat
2an folosil Jde Socisla;
o) Izsormelil de orice Fol compilars Soocliees Socihetass, nelusier, dac [d a & lmila o, focme]it lepate ce
produss g servici, reclam¥ si madedng, crecuen s de cBtre lenli, Tuendeocd gifsus pattenerd de afiacrd,
exisuonti an potaatiali;
a) almoritmd, procediri zau fehunlol, s idsi 5 principii wseniia.e cure stau la haza unor asomanea algarite,
prnccari gau ehoic Jevvollule de sau ecelea folnsite de Socictamn sa o alt el cuneseue Socieldi (o
aceptia woicin wipomion, prnccdusd spu ceowlch cace tne Je duensciol puslich, indiferent daci acesti
aleunitoi, procosui, tehnfel fae s40 au pazle dinl-un progoam de o, inehesis, dar tirg 2 32 Nimita la
tehnizi permm:

v ienlificeres podihililor olienli

« chmmmicana efacriva cu clienldi exisbenti =au patantiali;

»educeren voslenlor s funeicnaes sal crepleres edcienel sistemului,
gl faplol ci Sucielslsa feloseste, f felogi sou aeveluul e posipilitate de 2 folnsi origs bawi de date antme.
suress Ue dute, algoviteei, procedur oo wehniel aau ideile derwaltetz san fumizare de o prsuand. alty dectl
Sexistaea finelusiv orice alevsiim, procedurd ame winich die dunenial puslic), indiferert dacd ssemence
rlgoritil, provedurs seo tshnic? e pame datr-uz progoien e coapoeer san no;
1) siraepitle de stkabilive markeiizg, decvollowe, nveitigae, cnbirdice (de ka o a2 perseaad sau To ol e,
evallucle, moditizare, restats seu [ulosits de cdtre Soci state, 531 ories Infosmagi cu poivice la s care ar putea
inmod reranahll duse la deeeellavsa unzi ascmanes straleeli;
g1 intouenagl vo privize la plamceile de eliver nle SocielFl, inzhesiv, faet nsd 2 s¢ lmita la, plooun de
exfunden: la wone wengreice, segigele Cx plali Ao servicii, avise intoenalii care oe pelsa 1§ inehose in maod
vhlpnuil i sitoatiile financione cls Societiti, inclusiv. dar T2 e o= 3mia le, same aeriv: yj, asivalui,
walorii nete, venitgilor, chelaizllor 220 venitului et al Seeletiti, co exccnia acelor Infbcoalii ¢ ciror
dezviluine este culenzetd enntbmm realenzentariloc intemne ale Sncietatii;
b intonmagi curs vor fi deavilaite exclusiv o sonditiile provazeie Lo proctul 5;
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11 orice uhe infromeztii dohéndie de A dmin'swator focue alegers arilandewiu o, despes cars s-ar paotes
aproaia, Tnomed reranalil, 63 rdleod volbembaild)] ale Socieldi, o sare ar a'uta or sompetitor sa0 il
prtcngial cnmpetitor a0 3a¢i2Al, perlin @ concur o sucess TIpOT va Socictii

Tronrice infaeniEtis poibid ds Socielels de Crkoderfe porsoans canc, 18 vAndul oy, au o oblipefiz de
conldzalialivate despre o vl exislenld wmytlinieasd Sonicatza:

l) wrice inlonnal: devivate Sin ceame cole e omai 508 §1 edice copii ale tulerer infommufilor mendonare mzi
18, 2 cecoptia situatiilor U care aceste copll sunl solivilde ce o instantd jodecktoreassd san d2 o ald
anmrizete publics, M condijule pravivile de epe.

. bnlnsirea si derviloirea Informgiflor Confidentinle

Acminigralocol veeurnnegte 24 a debinditsifzen wa Sobdndi Infoemaii Cunlden)isie o carsel s leginrd
cr cxorzitaice mandat:hn’ mogadem] Seaizde, peacion guod losirew, T oscoptl concurdiri Sncicritii, a
Accgro [nforoarl Conldengie, Jde odlre zine ol de edus elte porsnane, ar poselits By capaciales
ovieldig Je o coolinue doeliviletsa se cenaamich.

Brin ummaze, Admiristratnnl accopt? o, divecn a0 ndiescl i ocioe momen., pe dovety Contrectului de
Mandat b iar au Soc:eatsh 2 eriviind ullenior mesliri aeesto, 51 indiforent 2@nd ai din oz ooty aeat
corcreel v Incele. nu vk foleal sau dotenming falnaimes nricérer Intnomatit Ceadden]iae o leedl 1o oo oree
acivitis sau afacceri, ou cxeeptia aorenlor economice cle Socie A o To va depvilel sau catzrming
dervig niesn aeicdeor Inlotzoaiy Conludeujiale cilee ores perscani fizick, socictate, arociatiz, ginp san orice
lld eoldtule. vuenceotia cwealei it care aceast dorvdlzine 3 fogr utarieatd o ncd spes i0c tn serie de cine
SULELHIT, BB B oot e carahn’ Tr care st cartd de ociee lepe apliveblE. ool dispusi prin dotirivey onei
natantz udecataragil sdu acbileiiv vonpelsrie, sou de ovice autoritase polklich carc prie legy ese akbilitald st
Lrimeazed azutz] de izl

snplinwentar, Audmincsiraicrul e obligl =8 nosif oo Seeictatza, cn prompHcidine, @ privioe laerice gl ol oned
soglanle purlecdloresl sau arbitrale, ori al unei st aueeegie peblive, de helued celor precszetz Tn alircas:
enlericr, ascfal “net Soc'etaies o poatd adopia, T condijiils lepii, misuri €2 protact’e ssu o ald soluie
rdcevath, £ ve fokiea Thoonlinuars orlue asielanti pe cars Sosiciaten o peats soliela U med reeenebil peatrs
& ARl AErre e meEsus Sa solotil,

In coeul i care mésarile 4z procectiz menfionare T alioecio] anledor no suat sue ene, Adminizmiar] v
furiza mma® zea sesjinne din Inloemulia Conldenield cere csoe corutd 11 mod legal de uutorilubes
Fablicd G vansd giova dewme tnate storus e izonabile s temneiaie lexal, penou a ehting watsmenn?
confiden dal ul ariciroy Infoemetii Contidensiale axlR] dewenlud e

3. Foloslrea si desvialuives informatitlor cu privive la terpe persoqne

Adminiztaroiu] wielape o0 Sucielalen mimaeate wizori fommar de La t2ae peroene. pe cere Socictans
Webstie 24 le lralese s eonfldengialitate 57 3% 1o foloseazed doas U scopuni imid ate, [, Infremarii 2o privies 1a
Lerhe parscan ™.

Adrmnigtatorel aceeptd o, dise? s indivees, inarize mement, peSoeass Conteaciolod ¢ Wlandul incheizt
&L Bucielaen, wao nvicdnd dopd Tneztaraa acestuia, si udiferenl cind 5 din es metiv acsst Conoaccve Taeai,
nu va folosi san detzrming folasizea oricaroe Iofinnulii eu privite la tarts persnane, e exceptia cozurilor iz
£ars ACesr luer 25t permois printe-ur acosd serie mchelst Ttre Sociaace sioesspesiiva @clf persoand eu
e afla tazulal i ars sl ceroi de neics logo aplicaild sau pein Loticicen wnei inzterte judecitorzati Ao
arbitizle competerte 2an de cries A sucliae publich vere prin legse cste zhilitatd =38 primeased aalz] ds
imformatii.
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AZtionss, Adminismatorgl 38 oklizd s&ooutios Societatea, < pronpomdineg, o avivies la avies act al wne:

matinle udeciorest seo erbilmls, orioal unel alle aotori'dd publice, de netoea celor presizuts Lo wlineulel
pAlerior, axli: ncd. Socielyoee sbpoatd adnpta, moenrdigile Logii, mEsuci de protectic sen o al= saligic
sdecvara. [n cazul in carz mésrrile de protgere nyo st suticiente, Adrminisiatom wy fAirniza doar aceq
soctiur o din [nvornatic ou priviee 1 wene secsoaoe, upl oo este cenul To mod Jepal.

4. Frotejarea secretelor conerciale

Nipio prevedere din prerenoul Contrace de mardan m va ingzlica Socizratea 5 va atesta Inoniciua Gl
drejrawils sgle de a-siproteja seceelele comerciule, prin arice mijleace previcue de e,

A Perwihnives de tuforimatii de chilee Soeiclale

Po durata cwxcondivii Conrpenlii de mondal § L data Greldr pregenlalul Cenleact e moendal,
Ad=inigteatosil va deevilu g ve predy prompe Soeietiliit, ino masure in cure o asemconca dervbluizs s-ar
fpesi o mud rexuzubal ee Jing in intercenl Sociztitii, e osoris, sau Tnoores formd si noe<], cas Tomed
resonubil e Sociztaoe, wrndtnarce i oenat, (Intocman cace var [Udecvaluile™y;

(] tof & arice algorismi, smcedurd g ehocd vuprivies o wefiviliile seonomics ule SeeielElii seo o
activitacca Adriinistratoenlol inocacral Soedetdi, dsilz <0 privcipiiic esentiale care sen la bazs ypo:
Asernesee ulporiinl, procedur sau tehnizi panseputa, aclginale, adapuae, descoperie. Jegvollels, Gobindile
fUe la o wertd porenand aan i alt fell, evalele, Lesiote st aolicate de Administrator in decocsol activizir”
rale T crlml Socigdfin, indilerent deci asemeznez algoritel, proceduri s nict au fast Tncorpocae
rtr-yun peograrn Je voanpaler,

(2 leale yi oree strazegii d 3 stabilive de madieting, ddsile si ominziniilz ceentisle cara sten la heza aoestoz
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